
รายงานประจ�ำปี 2554
บริษัทแสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)





1 รายงานประจ�ำปี  2554

การสร้าง คือการสร้างชีวิต
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ATTENTION TO DETAIL ของแสนสิริ คือแนวคิดการสร้างที่อยู ่อาศัยบนพื้นฐานของการใช้ชีวิต 
และ วิถีความเป็นอยู่ของคนจากอดีตจนถึงปัจจุบัน แนวคิดนี้ถูกถ่ายทอดผ่านรายละเอียดหลากหลายจุด 
ต้ังแต่ทางเข้าโครงการ คลับเฮาส์ จากภายนอกสู ่ภายในตัวบ้าน ทุกรายละเอียดได้ถูกกลั่นกรองจาก 
ความเข้าใจและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้บ้านเป็นพื้นที่ส�ำหรับการใช้ชีวิตได้อย่างสมบูรณ์บ้านของ 
แสนสิริจึงเป็นจุดหมายของการเดินทางในชีวิตทุกๆ วัน ที่ที่ทุกคนน�ำประสบการณ์ ความทรงจ�ำและ 
เรื่องราวต่างๆ กลับมา บ้านจึงไม่มีเพียงแค่รายละเอียด แต่เป็นรายละเอียดของชีวิต ที่ที่ชีวิตได้พบกับบ้าน  
LIFE COMES HOME
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เพราะไม่ว่าจะอยู่ในระดับความสูงแค่ไหน...ความหมายของค�ำว่าบ้านไม่เคยเปลี่ยน 

จากห้องนอนสู่ห้องนั่งเล่น รอบสระว่ายน�้ำ ฟิตเนส ตามทางเดินหรือในลิฟท์แสนสิริคอนโดมิเนียม 
ถูกออกแบบเพื่อตอบสนอง การใช้ชีวิตอย่างเต็มพื้นที่

บ้านของแสนสิริ เป็นจุดหมายของการเดินทางในชีวิตทุกๆวัน ที่ที่ทุกคนน�ำประสบการณ์ความทรงจ�ำและ
เร่ืองราวท่ีแตกต่างกันกลับมา ที่ซึ่งชีวิตได้พบกับ บ้าน LIFE COMES HOME
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ความฝัน จินตนาการ และการค้นพบชีวิตการท�ำงาน พักผ่อน และการค้นหา “My World” ของแสนสิริ 
คือการค้นหาส่ิงที่ทุกคนมี แต่ยังไม่ถูกค้นพบแสนสิริ จึงให้ความส�ำคัญของการมีพื้นที่ ที่เพียงพอ ส�ำหรับ
การสร้างสรรค์โลกของตัวเอง “My World”  นี่คือที่ของฉัน
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2554 2553 2552

รายได้รวม ล้านบาท 20,681 18,755 15,972

รายได้จากโครงการเพื่อขาย ล้านบาท 19,769 17,869 15,104

กำ�ไรสุทธิ ล้านบาท 2,015 1,898 970

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 36,238 31,190 25,783

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 11,378 9,448 8,251

อัตราก�ำไรขั้นต้น (รายได้จากธุรกิจหลัก) ร้อยละ 34.23 32.56 29.48

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 9.74 10.12 6.07

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.18 2.30 2.12

อตัราส่วนหนีส้นิเฉพาะทีม่ดีอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 1.63 1.55 1.27

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(สุทธิ)

เท่า 1.38 1.20 0.86

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.29 0.27 0.16

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 1.62 1.37 1.40

หมายเหตุ : ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม

ข้อมูลการเงินที่ส�ำคัญ

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
รายได้รวม

รายได้จาก 
โครงการเพื่อขาย ก�ำไรสุทธิ สินทรัพย์รวม
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แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจไทยจะได้รับผลกระทบจากมหาอุทกภัยในปี 2554 ที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากความเสียหายที่เกิดขึ้นกับที่อยู่อาศัยในหลายพื้นที่
ของประเทศ อย่างไรก็ดี ภายหลังจากที่สถานการณ์ดังกล่าวได้คลี่คลายลง ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ได้
ปรับฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในบริเวณที่ไม่ได้รับผลกระทบจากภาวะอุทกภัย โดยมีปัจจัยสนับสนุน
จากอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ยังคงอยู ่ในอัตราต�่ำ และการสนับสนุนจากกลุ ่มธุรกิจ 
การเงินอย่างต่อเนื่อง รวมถึงนโยบายต่าง ๆ จากรัฐบาลที่ได้ประกาศใช้เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ  

ในปี 2554 กลุ ่มบริษัทแสนสิริและบริษัทในเครือ ยังคงสร้างการเติบโตของรายได้คิดเป็นร้อยละ 10   
ถึงแม้จะได้รับผลกระทบจากมหาอุทกภัยในช่วงไตรมาสที่ 4 เป็นผลส�ำเร็จมาจากการพัฒนาและให้บริการ
ด้านอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ตลอดจนการพัฒนาประสิทธิภาพในการท�ำงานให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ ในด้านการตอบแทนเพื่อคืนประโยชน์สู ่สังคม แสนสิริยังได้สานต่อความร่วมมือกับองค์การ
ยูนิเซฟ (UNICEF) ในการมุ่งช่วยเหลือและพัฒนาเยาวชน ซึ่งเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของประเทศ ใน 3  
ด้านหลัก อันได้แก่ ด้านสุขภาพ แสนสิริเป็นองค์กรเอกชนหลักที่ช่วยผลักดันกฎหมายเกลือเสริมไอโอดีน 
หรือโครงการ “Iodine Please” ให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้านการศึกษา ในการก่อตั้ง มูลนิธิ “เสริมกล้า” 
เพ่ือริเร่ิมการท�ำโครงการอาหารกลางวันอย่างยั่งยืน รวมทั้งในด้านกีฬา โดยเฉพาะในประเภทกีฬาฟุตบอล 
ภายใต้ โครงการ “Sansiri Academy” เพื่อผลักดันเยาวชนที่มีทักษะทางด้านฟุตบอลที่โดดเด่น และ 
สร้างโอกาสในการต่อยอดการเข้าสู่การเป็นนักฟุตบอลอาชีพ โดยในปี 2555 นี้ แสนสิริจะยังคงสนับสนุน
กิจกรรมเพ่ือสังคมที่ยั่งยืนในแบบของแสนสิริอย่างต่อเนื่อง  

ส�ำหรับปี 2555 นี้ แสนสิริยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงการอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์
และบริการด้านที่อยู ่อาศัยอย่างครบวงจร เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ ่มลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  
รวมทั้งตอบรับความไว้วางใจที่ลูกค้าเชื่อมั่นต่อแบรนด์แสนสิริเสมอมา บริษัทเชื่อมั่นว่า ประสบการณ์และ
ความต้ังใจของคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน จะท�ำให้แสนสิริสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง 

ในนามของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นกู้ ลูกค้า สถาบันการเงิน 
สื่อมวลชน รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจทุกท่านที่ให้การสนับสนุนการด�ำเนินงานของแสนสิริด้วยดีเสมอมา 
ตลอดจนคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ที่มุ่งม่ัน และทุ่มเทแรงกายแรงใจปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้แสนสิริเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีความมั่นคงและเจริญเติบโต
อย่างย่ังยืนต่อไป

สารจากประธานกรรมการ

โกวิทย์ โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการ
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แม้ภาวะมหาอทุกภัยในปี 2554 จะส่งผลกระทบต่อคนไทยทกุคน รวมถงึแสนสริ ิแต่บรษิทัยงัสามารถสร้างผลประกอบการ
ท่ีเติบโตได้ ซึง่เป็นผลมาจากความส�ำเรจ็ในการขยายฐานลกูค้าให้ครอบคลมุทกุประเภทสนิค้าและทกุระดบัราคา และ
ในส่วนของยอดขายแม้ว่าจะต้องมีการเลื่อนการเปิดโครงการ ที่เดิมมีก�ำหนดการเปิดโครงการในช่วงไตรมาสที่ 4  
จากภาวะอทุกภยั แต่บรษิทัยงัสามารถสร้างยอดขายได้ถงึ 21,792 ล้านบาท ซึง่ในปีนี ้ แสนสริปิระสบความส�ำเรจ็
อย่างมากในการเปิดตัวโครงการครั้งแรกท่ีจังหวัดภูเก็ต ซึ่งท�ำให้บริษัทมีความมั่นใจเป็นอย่างยิ่งว่าจะสามารถ 
ขยายฐานกลุม่ลกูค้าออกไปยงัจงัหวดัต่างๆ เพิม่มากขึน้ในอนาคต 

นอกจากความมุ่งมั่นในการเป็นผู้น�ำด้านการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพพร้อมความงดงาม เพื่อ 
ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงโดยตลอดแล้ว แสนสิริยังใส่ใจในการเพิ่มอัตราการ 
ท�ำก�ำไรอย่างต่อเนือ่ง โดยในส่วนของต้นทนุขาย ทางบรษิทัได้มกีารบรหิารจดัการสนิค้าคงเหลอื และการจดัซือ้วสัดุ
ก่อสร้างอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการน�ำเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ มาใช้ เพือ่ลดระยะเวลาในการก่อสร้างลง  
ซึง่ท�ำให้บรษิทัสามารถส่งมอบสนิค้าให้กบัลกูค้าได้รวดเร็วมากย่ิงขึน้ และในปี 2555 นี ้ โรงงานผลติแผ่นส�ำเร็จรูป 
(Precast) ท่ีบรษิทัได้ลงทนุไป จะเริม่เดนิสายการผลติได้ในช่วงไตรมาสที ่1 ซ่ึงจะช่วยเพิม่ศักยภาพในการผลติสนิค้า
และประสทิธภิาพการท�ำก�ำไรของบรษิทัได้มากขึน้อกี 

ในช่วงอทุกภยัในปีทีผ่่านมา แสนสริแิละพนกังานทกุคนได้ทุม่เทก�ำลงัและความสามารถอย่างเตม็ที ่เพือ่ช่วยเหลอืและ
บรรเทาทกุข์ลกูบ้านทุกคนของแสนสิรจิากภาวะอุทกภยั โดยได้มีการเตรียมความพร้อมของทกุโครงการเพือ่ป้องกนั
น�ำ้ทีจ่ะเข้าท่วมโครงการ รวมถงึความช่วยเหลือต่าง ๆ ทัง้ในช่วงทีน่�ำ้ท่วมและภายหลงัน�ำ้ท่วม ซึง่บรษิทัขอขอบคณุ
พนกังานทกุคนท่ีได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการท�ำงานครัง้นีอ้ย่างเตม็ก�ำลงั ถงึแม้พนกังานบางท่านเองได้ประสบปัญหา
น�ำ้ท่วมเช่นกนั แต่พนกังานยงัเตม็ใจทีจ่ะช่วยเหลอือย่างเตม็ที ่ท�ำให้บรษิทัสามารถผ่านพ้นวกิฤตการณ์ในครัง้นี้ไปได้
ด้วยดี

ส�ำหรบัปี 2554 แสนสิรสิามารถสร้างรายรบัรวม 20,681 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 10 เม่ือเทยีบกบัรายรับรวมใน 
ปี 2553 และมีก�ำไรสุทธิ 2,015 ล้านบาท ซึง่คดิเป็นก�ำไรต่อหุน้ 0.29 บาท โดยมรีายได้มาจากธรุกจิหลกัคอืการพฒันา
โครงการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายจ�ำนวน 19,769 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 96 ของรายได้รวม โดยแบ่งเป็น รายได้จาก
การขายโครงการบ้านเดีย่วจ�ำนวน 7,099 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 36 ของรายได้จากการขายโครงการ รายได้จากการ
ขายโครงการทาวน์เฮาส์ จ�ำนวน  3,372 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 17 ของรายได้จากการขายโครงการ  และ รายได้จาก
การขายโครงการคอนโดมเินยีมจ�ำนวน 9,299 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 47 ของรายได้จากการขายโครงการ 

ในปี 2555 นี ้บรษิทัเชือ่ว่าจะเป็นปีท่ีบรษิทัมกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง จากภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีย่งัคงมกีารเตบิโตขึน้ 
และจากความได้เปรยีบและความพร้อมทางธรุกจิของแสนสริ ิทัง้นีพ้นกังาน และคณะผูบ้รหิารทกุคนจะทุม่เทความรู้
ความสามารถอย่างเตม็ก�ำลงั เพือ่ให้แสนสริเิป็นผูน้�ำด้านอสงัหาริมทรัพย์ทีม่ั่นคงและย่ังยืนมากทีสุ่ดรายหนึง่ของ
ประเทศไทย พร้อมจะมุง่การตอบแทนสูส่งัคม อนัจะน�ำมาเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื

สารประธานอำ�นวยการ

อภิชาติ จูตระกูล 
ประธานอำ�นวยการ
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คณะกรรมการบริษัท

	 1. ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)	 นายโกวิทย์ โปษยานนท์ 
	 2. รองประธานกรรมการ /	 นายอภิชาติ จูตระกูล 
	 ประธานอ�ำนวยการ 	 	  
	 3. กรรมการอิสระ 	 นายมานะ นพพันธ์ 
	 4. กรรมการอิสระ 	 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน ์ 
	 5. กรรมการอิสระ 	 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 
	 6. กรรมการ /	 นายเศรษฐา ทวีสิน 
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 	 	  
	 7. กรรมการ / 	 นายวันจักร์ บุรณศิร ิ 
	 ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 	 	  
	 8. กรรมการ	 นายเกรียงไกร เธียรนุกุล 
	 9. กรรมการ	 นางนุชนาถ ปัณฑวังกูร 
	 10. กรรมการอิสระ	 นายพรทัต อมตวิวัฒน์

2. 1. 

4. 
3. 

5. 

8. 7. 

10. 9. 

6. 
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คณะกรรมการตรวจสอบ

	 1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 นายมานะ นพพันธ์ 
	 2. กรรมการตรวจสอบ 	 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 
	 3. กรรมการตรวจสอบ 	 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต

1. 

3. 

2. 
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คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
(คณะกรรมการ CSR)

	 1. ประธานกรรมการ CSR 	 นายเศรษฐา ทวีสิน 
	 2. กรรมการ CSR 	 นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ 
	 3. กรรมการ CSR 	 นายพรทัต อมตวิวัฒน์

1. 

3. 

2. 
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บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เชื่อมั่นว่า การก�ำกับดูแลกิจการเป็นระบบที่จัดให้มีกระบวนการ 
และโครงสร้างของภาวะผู้น�ำและการควบคุมกิจการ ให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ ด้วยความโปร่งใส และ
สร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ภายในกรอบการ
มีจริยธรรมที่ดี โดยค�ำนึงถึงผู ้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคมโดยรวม บริษัทจึงใส่ใจถึงความส�ำคัญของการ
ก�ำกับดูแลกิจการเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีโครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit  
Committee)  ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู้บริหารและผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจุบัน 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมจี�ำนวน 3 คน โดยมี นายมานะ นพพนัธ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และ
มีสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 2 คน คือ  นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ และ นายวิรัตน์  เอื้อนฤมิต 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีอิสระ ไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลและได้รับความร่วมมือจากบริษัทเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้อง
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ชุดปัจจุบันได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทุกท่าน 
เข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบ 
ภายใน และผู้สอบบัญชี ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน 
เป็นการประชุมอิสระจากผู้บริหารของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ 
ได้เป็นผลส�ำเร็จ พร้อมทั้งติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ผลการปฏิบัติงานและ 
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1.	การสอบทานงบการเงิน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีที่ผ่านการ 
	 สอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอก เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  
	 โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจงจากผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนและเพียงพอ ซึ่งพบว่า  
	 รายงานทางการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับ 
	 โดยทัว่ไป รวมทัง้มกีระบวนการจดัท�ำและเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิอย่างถกูต้องครบถ้วน เชือ่ถอืได้ เพยีงพอ 
	 และทนัเวลา โดยไม่มกีารปรบัปรงุรายการทีเ่ป็นสาระส�ำคัญจากผูส้อบบัญชีเม่ือมีการสอบทานหรอืตรวจสอบแล้ว

รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจำ�ปี 2554 บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน)
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2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อประเมิน 
	 ประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน พร้อมให้ข้อเสนอแนะกับฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบ 
	 การควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และมกีารปรบัปรงุแก้ไขให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 
	 ไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ 
	 และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
	 ที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนินงานของบริษัทแต่ประการใด นอกจากนี้ 
 	 คณะกรรมการตรวจสอบยังได้เน้นย�้ำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล 
	 อย่างต่อเนื่อง

3.	การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที ่
	 อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ต่อรายการดงักล่าวเพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมัุติ 
	 ก่อนเข้าท�ำรายการ เพือ่ให้เกดิความโปร่งใสและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
	 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตาม 
	 หลักเกณฑ์ของรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4.	การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานการปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งจากการสอบทาน  
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
	 เหมาะสม ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพัน 
	 ท่ีบริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก
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5.	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และได้สอบทานผลการตรวจสอบภายใน 
	 ทุกไตรมาส รวมทั้งได้มีการพัฒนาวิธีการตรวจสอบโดยใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในของ 
	 บริษัทเป็นไปอย่างอิสระ เพียงพอ และมีประสิทธิผล อีกทั้งมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที ่
	 เพียงพอและเหมาะสม และมีการรวบรวมเรื่องที่เป็นสาระส�ำคัญชี้แจงแนวทางแก้ ไขให้หน่วยงานที่ 
	 เกี่ยวข้องได้น�ำไปป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

6.	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มุ ่งเน้นให้มี 
	 การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้มีความโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิด 
	 ความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2555 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของ 
	 ค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้ง บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ 
	 บริษัทส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา การแต่งตั้ง 
	 ผู้สอบบัญชีจะได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2555 เพื่อให้ความเห็นชอบต่อไป
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นายมานะ  นพพันธ ์                                                                                          
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2555

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุป

ในรอบปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และท�ำหน้าที่ได้ โดยอิสระ ไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูล
ทั้งจากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทยึดม่ันในจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทตลอดจน 
ผูบ้รหิารของบริษัทมคีวามมุง่มัน่ในการปฏิบตัหิน้าทีเ่พือ่ให้บรรลเุป้าหมายของบรษิทัอย่างมคีณุภาพเยีย่งมอือาชพี 
และมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ 
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการบริหารความเสี่ยงอย่างรัดกุมเพียงพอ และมีการก�ำกับดูแลกิจการ
โดยยึดหลักความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และความสามารถ 
ในการแข่งขัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการทีเ่กีย่วข้องเป็นไปโดยถกูต้อง การจดัท�ำงบการเงนิ
ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อม่ันว่า บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาปรับปรุงระบบ 
การปฏิบัติงานให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งย่อมมีส่วนผลักดันให้องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่ดี เป็นไป
ตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน ตรวจสอบได้ และรักษาผลประโยชน์ของผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ      



26รายงานประจ�ำปี  2554



27 รายงานประจ�ำปี  2554

โซเชียล เชนจ์: แสนสิริเพื่อสังคม 
สร้างเด็ก สร้างอนาคต

ภาพการลงนามบันทึกความเข้าใจระหว่างคุณโกวิทย์ โปษยานนท์ ประธานกรรมการบริษัท แสนสิริ และ คุณโทโมโอะ โฮซูมิ ผู้แทนองค์การยูนิเซฟ 
ประเทศไทย โดยมี ฯพณฯ อานันท์ ปันยารชุน ทูตยูนิเซฟ ประเทศไทย และ คุณเศรษฐา ทวีสิน กรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2553

กลุ่มบริษัทแสนสิริมีเจตจ�ำนงอย่างชัดเจนในการคืนกลับให้สังคมและตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
ตลอดมา เราเชื่อว่า “เด็กเป็นธุระของพวกเราทุกคน” (Children are everyone’s business) และ 
เล็งเห็นความส�ำคัญของการสร้างเยาวชนที่มีคุณภาพ เพราะเด็ก ๆ จะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนา 
ประเทศชาติต่อไป แสนสิริจึงก�ำหนดแนวทางการท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างชัดเจนโดยมุ่งส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนในประเทศไทยและเด็กที่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติในต่างประเทศ

ในปีที่ผ่านมา แสนสิริได้รับเกียรติให้เข้าเป็นพันธมิตรกับองค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย เพื่อสร้างความร่วมมือ
ในการคุ้มครองและส่งเสริมสิทธิเด็กและเยาวชน โดยมีกรอบระยะเวลา 3 ปี ความร่วมมือระหว่างยูนิเซฟ
และแสนสิริในคร้ังนี้นับเป็นความร่วมมือคร้ังใหญ่ที่สุดระหว่างยูนิเซฟและองค์กรธุรกิจในประเทศไทย และ
เป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมแบบองค์รวมที่เรียกว่า “โซเชียล เชนจ์” (Social 
Change) อันหมายถึงการมุ่งเน้นให้องค์กรธุรกิจเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาทั้งกระบวนการ เพื่อ
ร่วมกันศึกษาและพัฒนาโครงการเพื่อเด็กอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
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การส่งเสริมด้านสุขภาพ

“โครงการไอโอดีน พลีส” (Iodine Please) เป็นโครงการที่แสนสิริได้รณรงค์ร่วมกับคู่ค้าต่างๆ เพื่อสร้าง
ความตระหนักถึงปัญหาการขาดสารไอโอดีน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนาของสติปัญญาและร่างกายของ
เด็กไทยมานานกว่า 50 ปี การได้รับสารไอโอดีนไม่เพียงพอของหญิงมีครรภ์จะท�ำให้พัฒนาการทางสมอง
ของทารกไม่สมบูรณ์และมีความเส่ียงต่อการแท้งบุตรสูง เด็กที่ได้รับสารไอโอดีนไม่เพียงพอจะมีสมองและ
ร่างกายที่เติบโตช้ากว่าปกติ ส่งผลให้ ไอคิวของเด็กต�่ำลง 

การขาดสารไอโอดีนจึงเป็นปัญหาเร่งด่วนด้านสุขภาพของเด็กในประเทศไทย การรณรงค์ดังกล่าวจัดขึ้น
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดท�ำสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ในรูปแบบเว็บไซต์ ภาพแอนิเมชั่น สารคดี  
สิ่งพิมพ์ และนิทรรศการในรูปแบบที่เข้าใจง่าย 

นอกจากนี้ โครงการไอโอดีน พลีส ยังรณรงค์ผลักดันกฎหมายเกลือเสริมไอโอดีนถ้วนหน้า (Universal 
Salt Iodisation) เพื่อให้เกลือที่คนและสัตว์บริโภคทุกประเภทในประเทศไทยมีการเติมสารไอโอดีน อัน
เป็นแนวทางสากลที่ได้การยอมรับจากนานาชาติเพื่อขจัดโรคขาดสารไอโอดีนอย่างยั่งยืน โครงการนี้ได้รับ
การสนับสนุนเป็นอย่างดีจากรัฐบาล จนน�ำไปสู่การออกกฎหมายให้เกลือบริโภคทุกชนิดเติมสารไอโอดีน
และได้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา

โครงการไอโอดีน พลีส เป็นโครงการที่แสนสิริได้รับยกย่องจากรัฐบาลให้เป็น 1 ใน 7 องค์กรที่รณรงค์ผลักดัน
เรื่องโรคขาดสารไอโอดีนในประเทศไทยในงานมหกรรม “รวมพลังประเทศไทย เพิ่มไอโอดีน เพิ่มไอคิว”  
ปี 2553 และยังส่งให้แสนสิริได้รับรางวัล BEST CSR PRACTICE ACROSS SOUTHEAST ASIA 
ในงาน Asia Responsible Entrepreneurship Awards ประจ�ำปี 2554 ณ ประเทศสิงคโปร์

ปัจจุบันแสนสิริยังด�ำเนินการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เรื่องความส�ำคัญของไอโอดีนกับพัฒนาการของ
เด็กอย่างไม่หยุดยั้ง โดยได้ร่วมมือกับบริษัทพันธมิตรต่าง ๆ เผยแพร่ข้อมูลให้แก่ประชาชนทั่วไป เช่น  
งานมหกรรมเสริมสร้าง IQ EQ ของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข เป็นต้น

การส่งเสริมด้านการศึกษา

แสนสิริตระหนักดีว่าการศึกษาเป็นหัวใจส�ำคัญของการสร้างอนาคตให้แก่เด็ก ผู ้จะเป็นพลังแห่งการ 
ขับเคลื่อนสังคมต่อไป จึงได้จัดโครงการส่งเสริมด้านการศึกษามาโดยตลอด เช่น การให้ทุนการศึกษาต่อเนื่อง 
แก่เด็กนักเรียนที่ขาดแคลน การจัดทัศนศึกษาให้แก่เด็ก ๆ ที่อยู่ในความดูแลขององค์กรพิทักษ์เด็กต่าง ๆ 
เป็นประจ�ำทุกปี
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รายงานของยูนิเซฟระบุว่า ในประเทศไทยเด็กวัยประถมศึกษา (อายุ 6 ถึง 11 ปี) จ�ำนวนประมาณ 600,000 
คนไม่ได้เข้าโรงเรียนหรือประสบปัญหาเริ่มเรียนล่าช้า รายงานประจ�ำปี 2553 เรื่องการศึกษาขององค์การ
ยูเนสโก (Education for All Global Monitoring Report, UNESCO) รายงานว่า เด็กนักเรียนอายุ 
15 ปี ในประเทศไทยประมาณร้อยละ 40 มีความสามารถในการอ่านออกเขียนได้ที่ระดับ 1 หรือต�่ำกว่านั้น 
ซึ่งต�่ำกว่าเกณฑ์เฉล่ียมาตรฐานสากล การอ่านออกเขียนได้ในระดับต�่ำบ่งชี้ว่าเด็กนักเรียนเหล่านี้จะประสบ
ปัญหาในการแสวงหาความรู้และทักษะในด้านอื่น ๆ  ต่อไป รายงานฉบับเดียวกันนี้ยังระบุอีกว่า ในช่วงเวลา 
5 ปีท่ีผ่านมา มีโรงเรียนประมาณ 300 โรงเรียนในภาคใต้ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความรุนแรงที่
เกิดขึ้น

ข้อมูลดังกล่าวผลักดันให้แสนสิริเร่งด�ำเนินงานร่วมกับยูนิเซฟ เพื่อศึกษาปัญหาการขาดโอกาสทางการ
ศึกษาของเด็กในประเทศไทยอย่างจริงจัง อันจะสามารถน�ำไปสู่การแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน เช่น “โครงการ
สร้างโอกาสทางการศึกษาถ้วนหน้าและยั่งยืน” ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสนับสนุน
การเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียม “โครงการใจแลกใจ” ที่เปิดโอกาสให้ลูกบ้านแสนสิริและพนักงาน ได้มี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนทุนการศึกษา 100,000 บาท ให้แก่โรงเรียนในจังหวัดภาคใต้ที่ได้รับผลกระทบ
จากเหตุการณ์ความรุนแรง ผ่านทางแอพลิเคชั่นออนไลน์

การส่งเสริมด้านกีฬา

“โครงการแสนสิริ อะคาเดมี” (Sansiri Academy) เริ่มขึ้นในปี 2549 เพื่อสอนและฝึกทักษะการเล่น
ฟุตบอลให้แก่เด็กและเยาวชนอายุระหว่าง 7-15 ปี โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย โครงการต่อเนื่องนี้ส่งเสริมให้ 
เด็กๆ ใช้เวลาว่างในการเล่นกีฬาและฝึกความมีระเบียบวินัย แสนสิริ อะคาเดมี เปิดสอนวันเสาร์และวันอาทิตย์
ทุกสัปดาห์ โดยมีทีมผู ้ฝึกสอนระดับมืออาชีพ ที่มี License ระดับ B และ C รวมถึงอดีตนักฟุตบอล 
ทีมชาติที่มีประสบการณ์ในสนามฝึกซ้อมพร้อมอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานทั้ง 5 สาขา คือ สาขาพุทธมณฑล สาขา
ประชาชื่น สาขารามอินทรา สาขาบางนา และสาขาอักษะ ปัจจุบันมีเยาวชนสนใจเข้าร่วมโครงการกว่า 2,500 
คน

นอกจากนี้ แสนสิริ อะคาเดมี ยังได้ส่งเสริมและสร้างโอกาสให้เยาวชนที่มีทักษะพิเศษในการเล่นฟุตบอล
ได้มีโอกาสเข้าเรียนในโรงเรียนหรือเป็นสมาชิกสโมสรที่มีการสนับสนุนในด้านฟุตบอล เช่น โรงเรียนอัสสัมชัญ 
ธนบุรี สโมสรราชประชา เพื่อต่อยอดในการก้าวไปสู่ระดับอาชีพและระดับชาติต่อไปในอนาคต

ประสบการณ์ตลอด 5 ปีที่ผ่านมาของแสนสิริ อะคาเดมี ส่งให้แสนสิริมุ่งมั่นพัฒนาโครงการอย่างไม่หยุดยั้ง 
จนเป็นท่ีมาของ “โครงการแสนสิริ อะคาเดมี โปร” (Sansiri Academy Pro) เพื่อเฟ้นหานักเตะเยาวชน 
25 คน ที่ฉายแววความสามารถโดดเด่น มาฝึกฝนด้วยโปรแกรมการฝึกซ้อมที่เข้มข้น ด้วยจุดมุ่งหมายที่
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จะพัฒนาศักยภาพที่เยาวชนเหล่านี้มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น จนสามารถยกระดับตนเองขึ้นไปเล่นระดับอาชีพ
และระดับชาติต่อไปได้ ในอนาคต ในปีนี้นักเตะจากแสนสิริ อะคาเดมี โปร ได้รับเลือกให้เข้าร่วมทีมไทย รุ่น
ยุวชนอายุไม่เกิน 12 ปี 1 คน

พันธกิจเพื่อสังคมอื่นๆ 

นอกเหนือจากโครงการเพื่อเด็กและเยาวชนในด้านสุขภาพ การศึกษาและกีฬาดังที่กล่าวมาแล้ว แสนสิริยัง
ได้ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสังคมอย่างยั่งยืนและมุ่งหวังให้ โครงการเพื่อสังคมที่แสนสิริ
ได้ริเร่ิมจัดท�ำเป็นพลังในการปลูกจิตส�ำนึกในการมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมให้แก่พนักงาน ลูกบ้าน
แสนสิริและคู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึงการเป็นต้นแบบให้องค์กรอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เริ่ม
ให้ความส�ำคัญกับสิทธิเด็ก แสนสิริจึงได้ร่วมกับยูนิเซฟ จัดท�ำโครงการน�ำร่องการเป็นองค์กรต้นแบบ 
“องค์กรที่เป็นมิตรกับเด็ก” ผ่านพันธกิจต่อไปนี้

•	 การสนับสนุนการยุติการใช้แรงงานเด็ก กลุ่มบริษัทแสนสิริสนับสนุนการยุติการใช้แรงงานเด็กทุกรูป
แบบในธุรกิจที่บริษัทฯ มีส่วนเก่ียวข้อง เช่น การระบุในสัญญาก่อสร้างโครงการว่าจะไม่ว่าจ้างผู้ประกอบ
การที่มีการใช้แรงงานเด็กในทุกกรณี และสงวนสิทธิ์ในการบอกเลิกสัญญาว่าจ้าง กรณีที่แสนสิริพบว่ามี 
คู่ค้าท่ีละเมิดเรื่องดังกล่าว

•	 การสนับสนุนสิทธิแม่และเด็ก กลุ่มบริษัทแสนสิริสนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่เป็นเวลา 6 เดือน
ของพนักงาน โดยการให้วันลาเพิ่มแก่พนักงานของแสนสิริในช่วงหลังคลอดบุตร เพื่อสนับสนุนให้แม่ได้มี
โอกาสเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ต่อไป และมีการจัดพื้นที่สร้างห้องนมแม่ที่ส�ำนักงานอาคารสิริภิญโญและ 
อาคารรัชต์ภาคย์ เพื่อความสะดวกในการเก็บน�้ำนมแม่ พร้อมตู้เย็นแช่น�้ำนม และอุปกรณ์มาตรฐานที่ค�ำนึงถงึ
สขุอนามยัแม่และเดก็ ตลอดจนส่งเสริมสวัสดกิารพนกังานด้วยการจดัการอบรมการดแูลเดก็ในวยัต่าง ๆ 

ในกรณีที่พนักงานต้องน�ำบุตรมาเล้ียงดูขณะท�ำงานเนื่องด้วยความจ�ำเป็นบางประการ แสนสิริได้สร้างห้อง
เด็กที่ส�ำนักงานใหญ่ส�ำหรับเป็นพื้นที่เสริมพัฒนาการของเด็ก ๆ พรั่งพร้อมด้วยสื่อการเรียนรู ้ และการ
ออกแบบที่ปลอดภัยและเป็นมิตรกับเด็ก เพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสดูแลบุตรของตนเองได้

กลุ่มบริษัทแสนสิริได้แสดงจุดยืนของการเป็นองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานเป็นมิตรกับครอบครัว
และเด็ก และสนับสนุนสิทธิแม่และเด็กรวมถึงบุตรธิดาและครอบครัวของพนักงานภายในองค์กร โดยมี
ยูนิเซฟให้การสนับสนุนด้านค�ำแนะน�ำและแนวทางในการด�ำเนินการด้วยความมุ่งหวังที่จะเป็นตัวอย่างให้
แก่องค์กรอื่น ๆ ในการตระหนักถึงความส�ำคัญและการร่วมกันสร้างสังคมธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก จุดยืน
ดังกล่าวปรากฏเป็นรูปธรรมในการสรรค์สร้างสวัสดิการที่ส่งเสริมเด็กและครอบครัว การจัดอบรมการดูแล
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เด็กในวัยต่าง ๆ ให้กับพนักงานที่สนใจ การสร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่เหมาะสมให้กับพนักงาน
ทั้งหมดนี้ เพื่อให้พนักงานของเราสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการท�ำงานกับชีวิตส่วนตัว มีรูปแบบชีวิตที่ลงตัว 
และเป็นจุดเริ่มของพลังในการร่วมกันสร้างสรรค์สังคมที่น่าอยู่ไปพร้อม ๆ กับแสนสิริ

นอกเหนือไปจากการเป็นองค์กรที่เป็นมิตรกับเด็กและโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในสามด้านหลักแล้ว 
กลุ่มบริษัทแสนสิริยังมีเจตนารมณ์และพันธกิจในการให้ความช่วยเหลือเด็กที่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติ
ในประเทศไทยและประเทศต่างๆ ทั่วโลก โดยได้เริ่มบริจาคเงินจากผลประกอบการของปี 2554 จ�ำนวน
หนึ่งล้านเหรียญสหรัฐฯ ให้กับองค์การยูนิเซฟส�ำนักงานใหญ่ ด้วยประสบการณ์อันยาวนานขององค์การ
ยูนิเซฟในการให้ความช่วยเหลือและปกป้องสิทธิเด็กทั่วโลกและการสนับสนุนจากเรา แสนสิริหวังว่าเราจะ
เป็นส่วนหน่ึงของพลังสร้างสรรค์ที่มีส่วนช่วยเด็กจ�ำนวนมากที่ต้องการความช่วยเหลืออย่างเร่งด่วนจาก
ภัยพิบัติต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนทั่วโลก

ยูนิเซฟ-แสนสิริ พันธมิตรเพื่อเด็ก

นายโทโมโอะ โฮซูมิ

ผู้แทนองค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย

ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมามีองค์กรธุรกิจจ�ำนวนมากขึ้นเรื่อยๆ ที่เล็งเห็นความส�ำคัญของแนวคิดและการด�ำเนิน
งานแบบ “องค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม” ไม่ใช่เรื่องยากอีกต่อไปแล้วที่จะหาองค์กรธุรกิจที่ยินดี
บริจาคทุนทรัพย์และสิ่งของต่างๆ เพื่อสนับสนุนโครงการและกิจกรรมเพื่อการพัฒนาในบางพื้นที่หรือกับ
ประชากรบางกลุ่มในประเทศไทย ในฐานะที่ยูนิเซฟเป็นหนึ่งในองค์กรที่ส ่งเสริมการพัฒนาสังคมใน
ประเทศไทย เรารู้สึกซาบซึ้งใจในการสนับสนุนจากภาคเอกชนเป็นอย่างยิ่ง

ในขณะเดียวกันก็ยังคงเป็นเร่ืองยากที่จะหาองค์กรธุรกิจมาเป็นพันธมิตรในการจัดการปัญหาสังคมในภาพ
ใหญ่ท่ีอยู่นอกเหนือขอบเขตที่ส่งผลโดยตรงต่อองค์กรธุรกิจเหล่านั้น ไม่ว่าจะเป็นปัญหาอันยาวนานของ
ภาวะทุพโภชนาการที่ส่งผลต่อพัฒนาการของเด็ก หรือการปรับปรุงระบบการศึกษาของประเทศ ซึ่งการ
แก้ ไขปัญหาเหล่านี้เป็นวัตถุประสงค์หลักของการเป็นพันธมิตรเพื่อเด็กของยูนิเซฟและแสนสิริ ดังนั้นความ
ร่วมมือกันในครั้งนี้จึงสมควรได้รับความสนใจเป็นพิเศษจากภาคธุรกิจในวงกว้าง

ปีที่แล้ว แสนสิริและยูนิเซฟประสบความส�ำเร็จในการร่วมมือกันรณรงค์ให้มีการออกกฎหมายเกลือเสริม
ไอโอดีนถ้วนหน้า อันเป็นหลักประกันว่าประชาชนชาวไทยจะได้รับสารไอโอดีนอย่างเพียงพอเพราะไอโอดีน
เป็นสารอาหารจ�ำเป็นต่อพัฒนาการทั้งทางร่างกายและสติปัญญาที่สมบูรณ์ของเด็ก ในปีนี้ ยูนิเซฟและ
แสนสิริเริ่มด�ำเนินการรณรงค์เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพของเด็กทุกคนใน
ประเทศไทย
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นอกจากนี้ ด้วยความมุ่งมั่นที่จะ “ท�ำจริงในสิ่งที่พูด” แสนสิริได้ตรวจสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและระบบ
การด�ำเนินงานของบริษัทในปีที่แล้ว เพื่อให้แน่ใจว่าการด�ำเนินกิจการของแสนสิริบ่งบอกถึงความใส่ใจต่อ
สิทธิเด็กและสอดคล้องกับการเป็นองค์กรธุรกิจที่เป็นมิตรกับเด็ก ผลของการทบทวนดังกล่าวท�ำให้ 
แสนสิริสร้างห้องเก็บน�้ำนมแม่และห้องสันทนาการเด็กในส�ำนักงาน และห้ามการใช้แรงงานเด็กอย่าง 
เด็ดขาดในพื้นที่ก่อสร้างของแสนสิริทุกแห่ง รวมถึงบริษัทคู่ค้าด้วย

พร้อมๆ กับการด�ำเนินนโยบายอันบ่งบอกถึงความมุ่งม่ันต่อการพัฒนาเด็กในประเทศไทยดังที่กล่าวมา 
แสนสิริยังร่วมสนับสนุนการช่วยเหลือเด็กในประเทศอื่น ๆ ที่ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติและจากน�้ำมือ
มนุษย์อีกด้วย โดยการบริจาคเงินให้แก่โครงการฉุกเฉินของยูนิเซฟทั่วโลก

การให้ความช่วยเหลือแบบคู่ขนานแก่เด็กในประเทศไทยและเด็กทั่วโลกเช่นนี้ นับเป็นลักษณะเฉพาะของ
ความร่วมมือระหว่างยูนิเซฟกับแสนสิริ และนับได้ว่าแสนสิริเป็นผู้บุกเบิกในเรื่องนี้อย่างแท้จริงในฐานะที่
ประเทศไทยมีการพัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและถือเป็นประเทศที่มีรายได้ปานกลางระดับสูง ผม
มีความมั่นใจว่าการเป็นองค์กรตัวอย่างของแสนสิริได้แสดงให้เห็นเป็นที่ประจักษ์แล้วว่าภาคเอกชนใน
ประเทศไทยสามารถก้าวได้ ไกลเพียงใดในการช่วยแก้ ไขปัญหาทั้งในระดับประเทศและระดับโลก อันจะเป็น
แบบอย่างให้แก่องค์กรธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมองค์กรอื่น ๆ ต่อไป
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บริษัท แสนสิริ  จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “แสนสิริ”) ทะเบียนเลขที่  0107538000665  
มชีือ่ย่อหลกัทรพัย์ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่า “SIRI” เริม่ก่อตัง้เมือ่ปี 2527 ประกอบธรุกจิหลกัประเภท
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดเมื่อปี 2538 และน�ำหุ้นเข้า
จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2539 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 11,641,589,650.96 บาท แบ่งออกเป็นหุ้น
สามญั 10,879,990,328 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.07 บาท โดยมีทนุทีเ่รยีกช�ำระแล้วจ�ำนวน 7,546,954,443.64 บาท 

บริษัทมีส�ำนักงานแห่งใหญ่ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท        
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 	 0-2201-3905 และ 0-2201-3906 

โทรสาร 		 0-2201-3904 

Home Page	 www.sansiri.com

โดยมีบริษัทย่อยที่เข้าร่วมลงทุน ดังนี้

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)

ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

90,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 90,000 หุ้น 
มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1,000 บาท

100

บริษัท โรจน์นฤมิต จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

680,000 บาท แบ่งเป็น 
หุ้นสามัญ 108,800 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 6.25 บาท

100

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2306-8000 
โทรสาร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 10  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2306-8000 
โทรสาร 0-2306-8029

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

100,000,000 บาท แบ่งเป็น 
หุน้สามญั 10,000,000 หุน้ มลูค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16 
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

20,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

3,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 300,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

100

บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
475  อาคารสิริภิญโญ ชั้น 16  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด
2/2 อาคารภักดี ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ 0-2253-1010 
โทรสาร 0-2253-9625

ธรุกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์
รวมทัง้ธรุกจิบรกิาร
ด้านการแพทย์  
เสรมิความงาม 
บ�ำรงุสขุภาพ และ
เมดคิลั สปา

20,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 10 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธรุกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ 
รวมทั้งธุรกิจ 
นายหน้า, บรหิาร
งานขาย, บรหิาร 
และจดัการโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์

600,000,000 บาท แบ่งเป็น 
หุน้สามญั 60,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 10 บาท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 12  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

2,500,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

380 ถนนปัญญาอินทรา 
แขวงสามวาตะวันตก เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร 10510
โทรศัพท์ 0-2915-5390-2 
โทรสาร 0-2915-5501

กิจการโรงเรียน ใน
ชื่อ “โรงเรียนสาธิต
พัฒนา”

40,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด
380 ถนนปัญญาอินทรา 
แขวงสามวาตะวันตก เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร 10510 
โทรศัพท์ 0-2915-5390-2 
โทรสาร 0-2915-5501

ธุรกิจบริการ
ให้ค�ำปรึกษาทาง
ธุรกิจและจัดการ
องค์กร

1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2/2 อาคารภักดี ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ 0-2253-1010 
โทรสาร 0-2253-9625

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

2,500,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 250,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

85

บริษัทย่อยที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่านบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด
475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 11  
ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2201-3905-6 
โทรสาร 0-2201-3904

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 14 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7333 
โทรสาร 0-2661-7893

ธุรกิจตรวจสอบ
อาคาร

5,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ำกัด
163 อาคารรัชต์ภาคย์ ชั้น 16 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 0-2661-7555 
โทรสาร 0-2661-6633

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)
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ชื่อและที่ตั้งบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัทย่อยในต่างประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยตรง

Sansiri Global Investment Pte Ltd
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์) 
3 PHILLIP STREET
#18-00 COMMERCE POINT
SINGAPORE (048693)

Holding 
Company

50,000 ดอลล่าร์สิงคโปร์ แบ่ง
เป็นหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 

100

บริษัทย่อยในต่างประเทศที่ บมจ. แสนสิริ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่าน Sansiri Global 
Investment Pte. Ltd

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ Guernsey)
La Tonnelle House Les Banques St 
Sampson GUERNSEY GY1 3HS

ธุรกิจพัฒนา
โครงการ
อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขายและ/หรือ
เพ่ือเช่าในประเทศ
อังกฤษ

10,000 ปอนด์ แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น

100

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554)
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นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก                  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 		  : 0 2229 2800

โทรสาร 			  : 0 2654 5427

TSD Call center	 : 0 2229 2888

E-mail 		  : TSDCallCenter@set.or.th

Website		  : http://www.tsd.co.th

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด

193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 		  : 0 2264 0777

โทรสาร 			  : 0 2264 0790

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

แสนสิริ มีบริษัทในกลุ่มซึ่งรวมแสนสิริด้วยทั้งสิ้น 19 บริษัท โดยมีแสนสิริเป็นบริษัทใหญ่ ประกอบด้วย 
บริษัทย่อยที่แสนสิริถือหุ้นโดยตรงจ�ำนวน 14 บริษัท และบริษัทย่อยที่แสนสิริถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย จ�ำนวน 
4 บริษัท โดยในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการประกอบธุรกิจ ซึ่งสามารถแยกตามนโยบายการแบ่งการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทในกลุ่มได้ดังนี้

1.	 กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  อันได้แก่

	 1.1	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ประกอบด้วย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ และ 
	 คอนโดมิเนียม 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ชื่อบริษัท นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

1. บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม
ส�ำหรับทุกกลุ่มลูกค้า รวมถึงผลิตแผ่นส�ำเร็จรูป  
(พรีคาส) ส�ำหรับการก่อสร้าง

2. บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาโครงการทาวน์เฮาส์ ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลาง

3. บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว บ้านแฝด คอนโดมิเนียม และ
ทาวน์เฮาส์ ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลาง และระดับ
กลางล่าง

4. บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้   
    จ�ำกัด

พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม 
เพื่อรองรับลูกค้าระดับสูงและระดับกลาง

5. บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ และ
คอนโดมิเนียม  ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลาง และ
ระดับล่าง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

ชื่อบริษัท นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

1. บริษัท ปภานัน จ�ำกัด ลงทุนในอาคารส�ำนักงาน โดยได้รับผลตอบแทนเป็น
อัตราค่าเช่ารายเดือน 

2. บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง 
    จ�ำกัด

ลงทุนในอาคารส�ำนักงาน โดยได้รับผลตอบแทนเป็น
อัตราค่าเช่ารายเดือน 

3. บริษัท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเม้นท์ 
    จ�ำกัด

พัฒนาโครงการอาคารพาณิชย์ โดยการขายสิทธิการเช่า
ให้แก่ลูกค้า 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ชื่อบริษัท นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

6. บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด พัฒนาโครงการทาวน์เฮาส์ ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลาง 

7. บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ        
    จ�ำกัด

พัฒนาโครงการการคอนโดมิเนียมและบ้านเดี่ยว 
ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าระดับสูงและระดับกลาง

8. บริษัท ชนชัย จ�ำกัด พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม
ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าระดับสูงและระดับกลาง

9. บริษัท ปภานัน จ�ำกัด พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว และคอนโดมิเนียม ส�ำหรับ
กลุ่มลูกค้าระดับกลางและระดับล่าง

	 1.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ประกอบด้วย อาคารส�ำนักงานให้เช่า และ อาคารพาณิชย ์
	 ซึ่งเป็นโครงการที่ขายสิทธิการเช่า
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ช่ือบริษัท นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

1. บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ให้บริการด้านการบริหารและจัดการด้านอสังหาริมทรัพย์
ครบวงจร ครอบคลุมบริการตัวแทนซื้อ-ขาย
อสังหาริมทรัพย์ (Brokerage Service)  
การบริหารด้านการขายโครงการ (Sales Management) 
บริการให้ค�ำปรึกษาด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
(Property Development Consultancy) และ 
การบริหารและจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
(Property Management)

2. บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ให้บริการตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

3. บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) พัฒนาธุรกิจประเภทโรงแรม เพื่อสร้างรายได้
อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)

4. บริษัท ปภานัน จ�ำกัด ให้บริการทางการแพทย์ เสริมความงาม (Medical 
Spa) ภายใต้ชื่อ “S Medical Spa”

5. บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น                        
    ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ประกอบกจิการโรงเรยีน ภายใต้ชือ่ “โรงเรยีนสาธิตพฒันา”

6. บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา    
    จ�ำกัด

ประกอบกิจการบริหารงานด้านบุคลากรให้กับ
โรงเรียนสาธิตพัฒนา

2.	 กลุ่มธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ 
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ช่ือบริษัท นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

1. Sansiri Global Investment 
    PTE  LTD

เพื่อการลงทุนในต่างประเทศ ในด้านการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและ/หรือเพื่อเช่า

2. Sansiri Guernsey (2009) 
    Limited

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและ/หรือ
เพื่อเช่าในประเทศอังกฤษ  

3.   กลุ่มธุรกิจการลงทุนในต่างประเทศ ได้แก่



45 รายงานประจ�ำปี  2554

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้จ�ำแนกตามกลุ่มธุรกิจตั้งแต่ปี 2552-2554 มีดังต่อไปนี้

ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ดำ�เนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2554

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2553

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2552

ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ

1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย

- ประเภทบ้านเดี่ยว SIRI, PP, 

RED, CC

- , 100,

100, 100

7,099 34.3 6,788 36.2 5,341 33.4

- ประเภททาวน์เฮาส์ PLUS, PPV, 

CC

100,100,

100

3,372 16.3 3,081 16.4 2,648 16.6

-  ประเภทคอนโดมิเนียม SIRI, PLUS, 

CC, SV

- , 100, 

100, 100

9,299 45.0 8,000 42.7 7,115 44.5

เพื่อให้เช่า

- รายได้จาก   

   โครงการเพ่ือเช่า

SIRI, CC, 

PCH

- , 100, 

85

113 0.5 156 0.8 186 1.2

- รายได้สิทธิ

   การเช่าตัดบัญชี

CC, SUN 100, 100 43 0.2 43 0.2 43 0.3

2) ธุรกิจบริการ  

    อสังหาริมทรัพย์

SIRI, PLUS, 

TOUCH, 

PPN, NED, 

SPC

- , 100, 

100,

100, 100, 

100

616 3.0 527 2.8 491 3.1

3) รายได้อ่ืน ๆ  เช่น

- ดอกเบี้ยรับ 26 0.1 23 0.1 14 0.1

- รายรับค่าส่วนกลางหมู่บ้าน 64 0.3 54 0.3 48 0.3
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ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ดำ�เนินการ

โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2554

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2553

ประจำ�ปีสิ้นสุด
2552

ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ
ล้าน
บาท

ร้อยละ

- รายรับค่าเปลี่ยนสัญญาและยึดเงินจอง 25 0.1 42 0.2 56 0.4

- รายได้อื่น 25 0.1 40 0.2 30 0.2

รวมรายได้ 20,681 100.0 18,755 100.0 15,972 100.0

อัตราการเพิ่ม(ลด) ของรายได้ (%) 10.3 17.4 29.2

หมายเหตุ   -	 SIRI	 หมายถึง		 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

	 PLUS 	 หมายถึง 		 บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด

	 CC	 หมายถึง 		 บริษัท ชนชัย จ�ำกัด

	 SV	 หมายถึง 		 บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด

	 PP	 หมายถึง		 บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด

	 RED	 หมายถึง		 บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

	 PPV 	 หมายถึง 		 บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี เวนเจอร์ จ�ำกัด

	 PCH	 หมายถึง		 บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 SUN	 หมายถึง 		 บริษัท เอส.ยู.เอ็น แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

	 TOUCH	 หมายถึง 		 บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

	 PPN 	 หมายถึง 		 บริษัท ปภานัน จ�ำกัด

	 NED	 หมายถึง		 บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

	 SPC	 หมายถึง		 บริษัท ศูนย์บุคลากรสาธิตพัฒนา จ�ำกัด 

				   (เดิมชื่อ “บริษัท คลับเฮ้าส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด”)
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พฤษภาคม 2554  

	 •	 จ่ายปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2553 โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 250,993,282 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.28 บาท ให้แก่ 
	 ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทในอัตรา 6 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอัตรา 
	 หุ้นละ 1.061775 บาท 

2.	 จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.117975 บาท เพื่อรองรับการหักภาษี ณ ที่จ่าย 
	 ในอัตราร้อยละ 10

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นได้รับปันผลในรูปของหุ้นปันผลและเงินสดรวมกันเป็นเงิน 1.17975 บาท ต่อหุ้น 

กันยายน 2554   

	 •	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2554 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท 
	 	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท จากเดิมหุ้นละ 4.28 บาท เป็นหุ้นละ 1.07 บาท  
	 	 (1 หุ้นเดิม มูลค่าหุ้นละ 4.28 บาท แตกออกเป็น 4 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท) 

	 	 พร้อมทั้งอนุมัติให้บริษัทด�ำเนินการปรับสิทธิตามเงื่อนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกภายใต ้
	 	 โครงการ SIRI-W1, ESOP # 5 และ ESOP # 6 เพื่อรักษาผลประโยชน์ตอบแทนของ 
	 	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิไม่ให้น้อยไปกว่าเดิม โดยท�ำการแตกใบส�ำคัญแสดงสิทธิจาก 1 หน่วยเดิม  
	 	 ให้เป็น 4 หน่วยใหม่ เพื่อให้อัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกภายใต้ โครงการ  
	 	 SIRI-W1, ESOP # 5 และ ESOP # 6 จะยังคงเป็นเช่นเดิมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
	 	 มูลค่าที่ตราไว้ของหุ ้นสามัญของบริษัท อันจะเป็นผลให้ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิ 
	 	 ซื้อหุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น แต่ราคาการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิต่อการซื้อหุ้นสามัญของ 
	 	 บริษัท 1 หุ้นจะมีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นดังนี้

1.	 SIRI-W1 เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิ จากเดิม 4.457 บาทต่อหุ้น ให้เป็น 1.114 บาทต่อหุ้น

2.	 ESOP # 5 เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิ จากเดิม 4.286 บาทต่อหุ้น ให้เป็น 1.072 บาทต่อหุ้น

3.	 ESOP # 6 เปลี่ยนแปลงราคาการใช้สิทธิ จากเดิม 4.457 บาทต่อหุ้น ให้เป็น 1.114 บาทต่อหุ้น

เหตุการณ์ส�ำคัญในรอบปี
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ตุลาคม 2554

•	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ ้นที่ตราไว้ของ “SIRI” และการปรับจ�ำนวนและราคาการใช้สิทธิของ  
	 “SIRI-W1” มีผลตั้งแต่วันที่ 10 ตุลาคม 2554 เป็นต้นไป โดยมีข้อมูลสรุปดังนี้

-	 มูลค่าที่ตราไว้เดิม (บาท)             	 :	 4.28

-	 มูลค่าที่ตราไว้ใหม่ (บาท)             	 : 	 1.07

-	 หลักทรัพย์ (ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ) 	 : 	 SIRI-W1

-	 จ�ำนวนหน่วยเดิม                  		 : 	 736,792,026

-	 จ�ำนวนหน่วยใหม่                  		 : 	 2,947,168,104

-	 ราคาใช้สิทธิเดิม (บาทต่อหุ้น)       	 : 	 4.457

-	 ราคาใช้สิทธิใหม่ (บาทต่อหุ้น)       	 : 	 1.114
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ประเภทผลิตภัณฑ์
ระดับ
ราคา

ราคาเฉลี่ย โครงการในปัจจุบัน

บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด สูง > 10.10 ล้านบาทต่อยูนิต นาราสิริ ไฮด์อเวย์

ปานกลาง 5.10 – 10.10 ล้านบาทต่อยูนิต เศรษฐสิริ ราชพฤกษ์-จรัญฯ

เศรษฐสิริ วัชรพล

เศรษฐสริ ิศรนีครนิทร์-พระรามเก้า

เศรษฐสิริ ชัยพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ

บุราสิริ งามวงศ์วาน-ประชาช่ืน

บุราสิริ อ่อนนุช-บางนา

ต�่ำ 2.51 – 5.10 ล้านบาทต่อยูนิต สราญสิริ พหลโยธิน-สายไหม

ฮาบเิทยี ปัญญาอนิทรา โครงการ 2

ฮาบิเทีย วัชรพล

ทาวน์เฮาส์ /

โฮม ออฟฟิศ

สูง > 7.10 ล้านบาทต่อยูนิต เรสซิเดนท์ สุขุมวิท 65

บ ีสแควร์ พระรามเก้า-เหม่งจ๋าย

ปานกลาง 3.10 – 7.10 ล้านบาทต่อยูนิต บี อเวนิว วัชรพล

ทาวน์ อเวนวิ พระรามสอง ซอย 30

ทาวน์ อเวนิว ศรีนครินทร์

ทาวน์ อเวนิว พระรามเก้า

ต�่ำ 1.20 – 3.10 ล้านบาทต่อยูนิต ฮาบิทาวน์ วัชรพล

วี วิลเลจ 

กลุ ่มบริษัทแสนสิริมีการประกอบธุรกิจหลักซึ่งแบ ่งออกเป็น 2 กลุ ่ม อันได ้แก ่ (1) ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ (2) ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่ม
ธุรกิจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 1.1	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
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ประเภทผลิตภัณฑ์
ระดับ
ราคา

ราคาเฉลี่ย โครงการในปัจจุบัน

คอนโดมิเนียม สูง > 100,000 บาทต่อตรม. ควอทโทร บาย แสนสิริ  

ไพน์ บาย แสนสิริ

คีนน์ บาย แสนสิริ

เวีย 49

เวีย โบทานี่

ปานกลาง 60,000-100,000 ต่อตรม. วายน์ สุขุมวิท

ซีล บาย แสนสิริ

ออนิกซ์ พหลโยธิน

ทีล สาทร-ตากสิน

บ้านแสนคราม

ต�่ำ 40,000-60,000 ต่อตรม. เดอะ เบส

ดีคอนโด รามค�ำแหง

ดีคอนโด รามอินทรา

ดีคอนโด กะทู้

แสนสิริพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ  โดย
มีผลิตภัณฑ์ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ โฮม ออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม ครอบคลุม
ทุกระดับราคา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน ผลิตภัณฑ์ของ
แสนสิริในทุกระดับราคา ยังคงคุณภาพตามมาตรฐานของแสนสิริ ส�ำหรับการเปิดโครงการใน
ปี 2554 แสนสิริมุ่งเน้นการขยายโครงการไปยังกลุ่มลูกค้าระดับบนมากขึ้น และได้ขยายการ
พัฒนาโครงการไปยังท�ำเลตากอากาศที่มีชื่อเสียง นอกเหนือจากการพัฒนาโครงการตามแนว
รถไฟฟ้าบีทีเอส และรถไฟฟ้าใต้ดิน หรือบริเวณย่านธุรกิจเป็นหลัก โดยแสนสิริได้เปิดโครงการ
บ้านเดี่ยวนาราสิริ ไฮด์อเวย์ ซึ่งมีระดับราคาเฉลี่ย 15 ล้านบาทต่อยูนิต โครงการทาวน์เฮาส์ 
เรสซิเดนท์ สุขุมวิท 65 ซึ่งมีระดับราคาเฉลี่ย 18 ล้านบาทต่อยูนิต โครงการทาวน์เฮาส์ในรูป
แบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่เรียกว่า “โฮม ออฟฟิศ” คือ โครงการบี สแควร์ พระรามเก้า-เหม่งจ๋าย  
ซึ่งมีระดับราคาเฉลี่ย 12 ล้านบาทต่อยูนิต เพื่อให้ตอบโจทย์กับความต้องการของลูกค้าที่
ต้องการบ้านที่รองรับการอยู่อาศัยและท�ำงานได้อย่างสะดวกสบาย นอกจากนี้ ในปี 2554 
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แสนสิริได้พัฒนาโครงการในจังหวัดภูเก็ตเป็นครั้งแรก ซึ่งจัดเป็นท�ำเลที่มีศักยภาพสูง โครงการ
คอนโดมิเนียมโครงการแรกที่เปิดขายคือ โครงการ “ดี คอนโด กะทู้” ซึ่งมีระดับราคาเฉลี่ย 1 
ล้านบาทต่อยูนิต ซึ่งโครงการดังกล่าวได้รับผลตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี สามารถปิดการ
ขายได้ ในเวลาเพียง 2-3 สัปดาห์

	 1.2	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

แสนสิริมีธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าซึ่งก่อให้เกิดรายรับอย่างต่อเนื่อง (Recurring 
Income) แบ่งเป็น อาคารส�ำนักงานให้เช่า 2 แห่ง ได้แก่ อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา 
และอาคารภักดี ถนนวิทยุ นอกจากนี้ แสนสิริยังมีโครงการขายสิทธิการเช่าอีก 2 แห่ง ประกอบ
ด้วย โครงการ ซัน สแควร์ สีลม ซึ่งเป็นอาคารพาณิชย์ และโครงการ บ้านแสนสิริ ซึ่งมีลักษณะ
เป็นอาคารที่พักอาศัย 

2. 	 ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์

	 2.1	 ธุรกิจด้านการบริการอสังหาริมทรัพย์  

ธุรกิจด้านการบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งด�ำเนินงานโดยบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด 
(“พลัส”) เป็นธุรกิจที่ส่งเสริมกันกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายได้เป็นอย่างดี โดย
นอกจากจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยบริการที่ครบวงจร ยังเป็นแหล่งกระแสรายรับ
ที่ต่อเนื่องส�ำหรับแสนสิริ และเอื้ออ�ำนวยให้แสนสิริสามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล เพื่อ
น�ำมาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ตรงกับความต้องการของตลาดต่อไป โดยธุรกิจด้าน
การบริการอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 3 บริการหลัก ได้แก่ (1) บริการตัวแทนซื้อ ขาย เช่า
อสังหาริมทรัพย์และบริหารงานขายโครงการ (2) การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์แบบครบ
วงจร ทั้งการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยและการบริหารจัดการทรัพยากร
อาคาร โดยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารงานจ�ำนวนกว่า 158 โครงการ มี
พื้นที่บริหารรวมทั้งส้ิน 3.76 ล้านตารางเมตร (ข้อมูลสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2554) และ (3) 
การบริการให้ค�ำปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ทั้งก่อนเริ่มและระหว่างการด�ำเนินโครงการ โดย
ครอบคลุมด้านการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การส�ำรวจและศึกษาตลาด การวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ทางการเงิน และการจัดท�ำแผนฟื้นฟูโครงการอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ ยังมี
บริการตรวจสอบอาคาร ซึ่งด�ำเนินงานโดย บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
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	 2.2	 ธุรกิจด้านการศึกษา  

ปัจจุบันแสนสิริประกอบกิจการโรงเรียน ภายใต้ชื่อ “โรงเรียนสาธิตพัฒนา” ซึ่งนอกจากจะ
เป็นการเพิ่มแหล่งรายได้จากกิจการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องแล้ว (Recurring Income)  
ยังเป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจ และสร้างผลประโยชน์ร่วม (Synergy) กับธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของแสนสิริ เนื่องจากโรงเรียนสาธิตพัฒนา ตั้งอยู่ใกล้บริเวณโครงการ
ที่อยู่อาศัยของแสนสิริหลายแห่ง

	 2.3	 ธุรกิจโรงแรม

ปัจจุบัน แสนสิริ มีธุรกิจโรงแรมภายใต้ชื่อ “คาซา เดล มาเร” ซึ่งตั้งอยู่ที่อ�ำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จ�ำนวน 46 ห้องพัก บนพื้นที่ 3 ไร่ 2 งาน 51 ตารางวา 

	 2.4	 ธุรกิจเมดิคัล สปา

แสนสิริ มีธุรกิจเมดิคัล สปา ด�ำเนินการผ่านบริษัท ปภานัน จ�ำกัด ภายใต้ชื่อ “S Medical 
Spa” ปัจจุบันเปิดด�ำเนินการ ณ อาคารภักดี ถนนวิทยุ นอกจากนี้ “S Medical Spa”  
ได้เพิ่มโอกาสทางธุรกิจด้วยการเปิด “seaSpa” บริการ สปาแบบครบวงจร ณ โรงแรม คาซา 
เดล มาเร โดยเริ่มเปิดด�ำเนินการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2550 เป็นต้นมา นับว่าแสนสิริสามารถ
ใช้ประโยชน์จากธุรกิจที่มีในปัจจุบันมาสร้างผลประโยชน์ร่วม (Synergy) ในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
และความแตกต่างให้กับธุรกิจโรงแรมได้เป็นอย่างดี
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1. 	 การตลาด

ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ของไทยในปี 2554 ยังคงปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2553 ปัจจัย
หลักมาจากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่มีต่อสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศ ประกอบกับ
นโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนและเอื้อต่อการเติบโตของภาคอสังหาริมทรัพย์ เช่น นโยบายการ 
ลดหย่อนภาษีบ้านหลังแรก ซึ่งมีผลบังคับใช้ ในเดือนกันยายน 2554 ถึงแม้ว่าจะมีปัจจัยลบบางส่วน
จากอัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในทิศทางขาข้ึน ประกอบกับมาตรการเรื่องการก�ำหนดอัตราส่วนสินเชื่อต่อ
มูลค่าหลักประกัน (Loan to value) ซึ่งออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ก�ำหนดให้อัตราส่วน 
สนิเชือ่ต่อมลูค่าหลักประกันของห้องชุดอยูท่ีร้่อยละ 90 (มีผลบังคับใช้ต้ังแต่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป) 
ในขณะที่อัตราส่วนสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกันของบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์อยู ่ที่ร ้อยละ 95  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 2555 เป็นต้นไป) อย่างไรก็ดี ปัจจัยลบดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการซื้อของผู ้บริโภคมากนัก เนื่องจากอัตราส่วนสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกันที่
ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนดนั้น ยังคงสอดคล้องกับมูลค่าเงินท�ำสัญญา และเงินผ่อนดาวน์ที่
ลูกค้าต้องช�ำระให้กับผู้ประกอบการ ในส่วนของอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อปรับสูงขึ้นในระดับไม่มากนัก 
ในขณะที่สถาบันการเงินของภาครัฐมีโครงการบ้านหลังแรกในอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0 ระยะเวลา  
2 ปี เพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยอีกด้วย อย่างไรก็ตาม ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์
ได้ชะลอตัวลงในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 เนื่องจากประเทศไทยได้เกิดปัญหาอุทกภัยอย่างรุนแรง
ครอบคลุมไปยังหลายจังหวัดส�ำคัญ รวมถึงพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ท�ำให้ โครงการ 
ที่อยู่อาศัยจ�ำนวนมากได้รับความเสียหาย ส่งผลกระทบต่อทั้งผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ที่ต้อง
ชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่และชะลอการก่อสร้าง อีกทั้งกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ท�ำให้
ผู ้บริโภคชะลอการโอนกรรมสิทธิ์ ปัญหาอุทกภัยดังกล่าวได้ส่งผลทางจิตวิทยาต่อผู้บริโภคอีกด้วย 
ท�ำให้ผู้บริโภคกลับมาให้ความส�ำคัญกับที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมอีกครั้ง 

ส�ำหรับการแข่งขันของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2554 และต่อไปในอนาคต คาดว่าจะรุนแรงมากขึ้น 
โดยผู้ประกอบการขนาดใหญ่จะมีกลยุทธ์ในการแข่งขันที่ชัดเจนและขยายไปครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่ม 
ท�ำให้ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กต้องปรับกลยุทธ์ในการท�ำธุรกิจ เพื่อที่จะสามารถแข่งขัน
กับผู้ประกอบการขนาดใหญ่ได้ ทั้งนี้ สถานการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 
ได้สะท้อนถึงความได้เปรียบของผู้ประกอบการขนาดใหญ่ที่เหนือกว่าในด้านการบริการลูกค้า ความ
สามารถในการดูแลช่วยเหลือลูกบ้าน ซึ่งมีผลต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าและสร้างความจงรักภักด ี
ในตราสินค้า ผู ้ประกอบการที่มีศักยภาพ มีช่ือเสียงและมีประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ยังคงความ 
ได้เปรียบเชิงธุรกิจ และจะมีส่วนในการก�ำหนดราคาได้มากขึ้น รวมทั้งสามารถรักษาส่วนแบ่งการ
ตลาดไว้ ได้ โดยกิจกรรมการตลาดจัดเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่กระตุ้นให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อได้รวดเร็วขึ้น

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
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2.  	 กิจกรรมส่งเสริมการตลาด 

ปี 2554 จัดว่าเป็นอีกหนึ่งปีที่แสนสิริมีความเคลื่อนไหวทางการตลาดที่ส�ำคัญด้วยแนวคิดในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้แตกต่างจากคู ่แข่ง ประกอบกับความต้องการที่จะสร้างแบรนด์ 
แสนสิริให้เข้าไปอยู่ในใจของผู้บริโภคในฐานะผู้ประกอบการที่ไม่ได้เพียงสร้างที่อยู่อาศัย แต่ยังเป็น
ผู้ประกอบการที่เข้าใจในชีวิตของผู้บริโภคและตอบสนองความต้องการในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับที ่
อยู่อาศัยได้อย่างรอบด้าน ท�ำให้ ในช่วงต้นปี 2554 แสนสิริตัดสินใจปรับเปลี่ยนตราสัญลักษณ์ของ
บริษัท ซ่ึงตราสัญลักษณ์ใหม่แสดงความหมายถึงการก่อเกิดและการเคลื่อนตัวขึ้นไปสู่จุดที่เหนือกว่า
บุคคลอื่น สอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร นอกจากนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การขยายตัวของโครงการต่าง ๆ ภายใต้แบรนด์แสนสิริที่ครอบคลุมไปยังทุกกลุ ่มผลิตภัณฑ์และ 
ทุกกลุ่มลูกค้ามากข้ึน รวมถึงการน�ำเสนอคุณภาพชีวิตที่แตกต่างของครอบครัวแสนสิริ ในปีที่ผ่านมา 
แสนสิริได้จัดท�ำแคมเปญการตลาดเพื่อชูภาพลักษณ์ทั้งในส่วนขององค์กร โครงการบ้านเดี่ยว  
ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู ้บริโภคได้ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของ 
แสนสิริที่เราน�ำเสนอให้กับทุกความต้องการ 

“Life Comes Home” เป็นแคมเปญหลักที่แสนสิริน�ำมาใช้ ในการสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร  
นอกเหนือจากการส่ือสารกับผู้บริโภคแล้ว แสนสิริยังเน้นเรื่องการสื่อสารกับพนักงานภายในองค์กร
ตลอดทั้งปี เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่พนักงานในการท�ำหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด ซึ่งจะเป็น 
การพัฒนาองค์กรและน�ำไปสู่การเสนอสิ่งที่ดีที่สุดให้กับลูกบ้านของแสนสิริ 

ส�ำหรับการท�ำการตลาดของโครงการบ้านเดี่ยว แสนสิริได้น�ำเสนอแนวคิด “Attention to Details” 
เพื่อเน้นย�้ำเรื่องของความใส่ใจในทุกรายละเอียดในทุกขั้นตอนของการพัฒนาโครงการที่อยู ่อาศัย
ประเภทบ้านเดี่ยวในทุกเซกเมนต์ของแสนสิริ แสนสิริได้พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวภายใต้แนวคิดที่น�ำ
เอาแรงบันดาลใจของวัฒนธรรมในแต่ละท้องที่มาแปลงเป็นลักษณะส�ำคัญของโครงการที่อยู่อาศัย
ได้อย่างกลมกลืนและแตกต่าง 

ในขณะที่โครงการทาวน์เฮาส์ของแสนสิริ ได้น�ำเสนอแนวคิดภายใต้ชื่อว่า “My World” ซึ่งเป็นแนวคิด
ที่แสดงให้เห็นว่า ที่อยู่อาศัยคือพื้นที่ที่ส�ำคัญที่สุดส�ำหรับแต่ละคนที่จะสร้างโลกส่วนตัวและมีความ
สุขได้ เพราะที่อยู ่อาศัยคือพื้นที่ที่คุณจะมีความเป็นตัวของตัวเองได้ดีที่สุด และทาวน์เฮาส์ของ 
แสนสิริคือที่อยู่อาศัยที่เข้าใจในความคิดนี้และได้เตรียมพื้นที่ในแต่ละยูนิตไว้เพื่อให้คุณได้สร้างพื้นที่ 
ส่วนตัวของคุณได้อย่างเต็มที่
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ส�ำหรับการท�ำการตลาดของโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริชูแนวคิด “Vertical Living” ซึ่งเป็นการ
น�ำเสนอวิถีชีวิตของการอยู่อาศัยในโครงการคอนโดมิเนียมที่มีเอกลักษณ์และแตกต่างอย่างแสนสิริ 
โดยสะท้อนออกมาเป็นภาพการใช้ชีวิตของลูกบ้านโครงการแสนสิริที่ ได้ถูกเติมเต็มความสุขด้วย
แนวคิดของแสนสิริในเร่ืองต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการใช้ชีวิตในห้องหรือพื้นที่ส่วนกลาง รวมถึงสังคมของ
ผู้อยู่อาศัยอีกด้วย 

ทั้งนี้ ทั้ง 4 แนวคิดหลักที่กล่าวมาข้างต้น ได้ถูกถ่ายทอดออกมาเป็นภาพยนตร์โฆษณา โดยออก
อากาศผ่านทางโทรทัศน์ โรงภาพยนตร์ รถไฟฟ้าบีทีเอส และเคเบิลทีวี นอกจากนี้ ยังมีการใช้สื่อที่
หลากหลาย อาทิ ส่ิงพิมพ์ ป้ายโฆษณา และดิจิตัล เพื่อสร้างการรับรู้ จดจ�ำ และเข้าใจให้แก่ผู้บริโภค
ตามที่ทีมการตลาดตั้งใจไว้

ยิ่งไปกว่านั้น ทั้ง 4 แนวคิดหลักได้ถูกน�ำมาขยายความอย่างต่อเนื่องในส่วนของการท�ำการตลาดและ
การสื่อสารการตลาดของทุกโครงการ เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างและการสร้างทัศนคติใหม่
ให้กับผู้บริโภค ซึ่งเป็นการยกระดับตนเองให้อยู่เหนือการแข่งขันทางด้านราคา และยกระดับแบรนด์
ของแสนสิริให้เป็นแบรนด์ที่ผู ้บริโภคมีความชื่นชอบมากที่สุด ในส่วนของการท�ำกิจกรรมการตลาด
ด้านอื่น ๆ นั้น แสนสิริยังคงด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง ยกตัวอย่างเช่น กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
กับลูกบ้าน ซึ่งมีการปรับรูปแบบกิจกรรมให้เข้าใกล้ผลิตภัณฑ์และบริการของแสนสิริมากขึ้น อาทิ 
กิจกรรมรักษ์สุขภาพบ้าน และแสนสิริ แฟมิลี่ ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ในโครงการที่มี 
ผู้อยู่อาศัยแล้ว นอกจากการจัดกิจกรรมนอกสถานที่ การด�ำเนินกิจกรรมการตลาดร่วมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจ ทั้งสถาบันการเงินต่าง ๆ ตลอดจนผู้ผลิตสินค้าและบริการด้านอื่น ๆ โดยมีวัตถุประสงค์
หลักเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ของแสนสิริที่มองการใช้ชีวิตของลูกบ้านครบทุกมุมมอง นอกจากนี้  
แสนสิริยังคงความเป็นผู้น�ำด้านกิจกรรมการตลาดด้านดิจิตัลและโซเชียลมีเดียอย่างชัดเจน แสนสิริ
เป็นรายแรกในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่จัดท�ำ Social Commerce และการท�ำการตลาดออนไลน ์
ซึ่งปัจจุบันมีผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของแสนสิริเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการสร้างความเชื่อมโยง
ระหว่างแบรนด์แสนสิริและผู้บริโภคผ่านโซเชียลมีเดียอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เรื่องราวต่างๆ ของแสนสิริ
ได้รับการกล่าวถึงและบอกต่อในวงกว้างโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายในการโฆษณาแต่อย่างใด
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3.	 สรุปสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2554

	 สถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยว

จ�ำนวนยูนิตเสนอขายโดยรวมของตลาดบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 มีจ�ำนวน 25,228 ยูนิต 
จาก 431 โครงการ ปรับตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 37 หรือ 6,811 ยูนิตเมื่อเทียบกับครึ่งปีหลัง 2553 จ�ำนวน
ยูนิตเสนอขายที่เพิ่มข้ึนมาจากจ�ำนวนยูนิตเสนอขายที่คงค้างมาจากช่วงครึ่งปีแรก 2554 เนื่องจาก
ลูกค้ามีการคืนเงินจอง และการชะลอการขายอย่างไม่มีก�ำหนดในบางโครงการ ประกอบกับจ�ำนวน
ยูนิตเสนอขายใหม่ที่เพิ่มข้ึนในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 อีกจ�ำนวน 4,264 ยูนิตจาก 27 โครงการใหม่ 
ท�ำให้จ�ำนวนยูนิตเสนอขายเติบโตข้ึนอย่างมากเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยพื้นที่ทางทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือมีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายเพิ่มขึ้นสูงสุด จ�ำนวน 1,576 ยูนิต หรือคิดเป็นร้อยละ 
56 ท้ังนี้ พื้นที่ทางทิศเหนือมีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายสูงสุดอยู่ที่ 8,574 ยูนิต คิดเป็นร้อยละ 34 ของ
จ�ำนวนยูนิตเสนอขายทั้งหมดในครึ่งปีหลัง 2554 ดังตาราง 1 จ�ำนวนยูนิตเสนอขายส่วนใหญ่แบ่ง
เป็นสัดส่วนของผู้ประกอบการรายใหญ่ร้อยละ 72 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากครึ่งปีหลัง 2553 โดย 
ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่แย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดยังคงเป็นบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ตาราง 1 เปรียบเทียบจ�ำนวนโครงการ ยูนิตเสนอขาย และอัตราการดูดซับบ้านเดี่ยวของ 
คร่ึงปีหลัง 2553 และครึ่งปีหลัง 2554

พื้นที่ ครึ่งปีหลัง 2553 ครึ่งปีหลัง 2554

จำ�นวน
โครงการ

จำ�นวน
ยูนิต

เสนอขาย

จ�ำนวน
ยูนิตที่ขาย

ได้

อัตราการ
ดูดซับ

(ร้อยละ)

จำ�นวน
โครงการ

จำ�นวน
ยูนิตเสนอ

ขาย

จำ�นวน
ยูนิตที่
ขายได้

อัตราการ
ดูดซับ

(ร้อยละ)

ทิศเหนือ 122 5,878 2,755 47 123 8,574 3,165 37

ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ 58 2,832 1,399 49 61 4,408 1,881 43

ทิศตะวันออก 67 2,974 1,225 41 76 3,945 1,587 40

ทิศตะวันตก 107 4,570 2,141 47 118 5,819 1,944 33

ทิศใต้ 46 2,163 809 37 53 2,482 433 17

รวม 400 18,417 8,329 45 431 25,228 9,010 36

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
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ส�ำหรับจ�ำนวนยอดขายบ้านเดี่ยวในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 อยู่ที่ 9,010 ยูนิต ลดลงร้อยละ 9 จาก 
คร่ึงปีหลัง 2553 และลดลงร้อยละ 4 จากครึ่งปีแรก 2554 สาเหตุหลักมาจากอุทกภัยที่เกิดขึ้นใน
ช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2554 ท�ำให้ผู้ประกอบการชะลอการขาย ประกอบกับผู้บริโภคเองยังไม่อยู่
ในภาวะที่จะตัดสินใจซื้อ ด้านปริมาณเสนอขายตามระดับราคาของบ้านเดี่ยว พบว่า บ้านเดี่ยวระดับ
ราคา 3 – 5 ล้านบาท มีจ�ำนวนยูนิตเปิดขายมากที่สุดอยู ่ที่ 12,456 ยูนิต คิดเป็นร้อยละ 49  
ของจ�ำนวนยูนิตเสนอขายทั้งหมดในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 เป็นผลจากความต้องการที่จะพัฒนา
โครงการเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้น้อยถึงปานกลางมากขึ้น ทั้งนี้ ในด้านยอดขาย บ้านเดี่ยว
ระดับราคาต�่ำกว่า 3 ล้านบาท มีอัตราการดูดซับสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 46 เนื่องจากบ้านเดี่ยวที่เสนอขาย
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี ดังแผนภาพ 1

แผนภาพ 1 อัตราการดูดซับและจ�ำนวนยูนิตเปิดขายโครงการบ้านเดี่ยวในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ตามระดับราคา

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

อัตราการดูดซับครึ่งปีแรก 2553

อัตราการดูดซับครึ่งปีหลัง 2553

อัตราการดูดซับครึ่งปีแรก 2554

อัตราการดูดซับครึ่งปีหลัง 2554

ต�่ำกว่า 3 ล้านบาท 3-5 ล้านบาท 5-7 ล้านบาท 7-10 ล้านบาท 10-20 ล้านบาท 20 ล้านบาทข้ึนไป

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีแรก 2553

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีหลัง 2553

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีแรก 2554

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีหลัง 2554
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จากสถานการณ์ตลาดบ้านเดี่ยวในคร่ึงปีหลัง 2554 จ�ำนวนยูนิตเสนอขายที่เพิ่มขึ้นไม่สอดคล้องกับ
จ�ำนวนยูนิตที่ขายได้ ถึงแม้จะมีปัจจัยสนับสนุนจากภาครัฐ แต่ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคยังคงอยู่ใน
ระดับต�่ำ ท�ำให้คาดการณ์ว่าต้องใช้เวลาอย่างน้อยอีก 11 เดือน จึงจะสามารถดูดซับจ�ำนวนยูนิตเสนอ
ขายคงค้างได้ นอกจากนี้ ส�ำหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวในอนาคตจะเน้นเรื่องความปลอดภัย
และแนวทางในการป้องกันอุทกภัยมากขึ้น ส่งผลให้ราคาขายเฉลี่ยโดยรวมปรับตัวเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 
3 - 5

สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์

จ�ำนวนยูนิตเสนอขายครึ่งปีหลัง 2554 อยู่ที่ 22,166 ยูนิต จาก 303 โครงการ ลดลง 3,020 ยูนิต 
หรือร้อยละ 12 จากครึ่งปีแรก 2554 และลดลง 3,292 ยูนิต หรือร้อยละ 13 จากครึ่งปีหลัง 2553 
โดยจ�ำนวนยูนิตเสนอขายลดลงในทุกพื้นที่ สาเหตุหลักมาจากปัญหาอุทกภัยในช่วงปลายปี 2554 
ส่งผลให้ผู้ประกอบการชะลอการลงทุนและการเปิดตัวโครงการใหม่ โดยในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 พื้นที่
ทางทิศตะวันตกมีการเปิดตัวโครงการใหม่สูงสุด เป็นผลมาจากการพัฒนาโครงข่ายคมนาคมต่าง ๆ 
เช่น การพัฒนาระบบรถไฟชานเมือง การขยายเส้นทางรถไฟฟ้าสายสีม่วง สายสีแดงอ่อน และ 
การจัดตั้งศูนย์ราชการกรุงเทพฯ บริเวณถนนแจ้งวัฒนะ ดังตาราง 2 จ�ำนวนยูนิตเสนอขายส่วนใหญ่
แบ่งเป็นสัดส่วนของผู้ประกอบการรายใหญ่ร้อยละ 60 ลดลงร้อยละ 3 จากครึ่งปีหลัง 2553 โดย 
ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่แย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดประกอบด้วยบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด (มหาชน) 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบจ�ำนวนโครงการ ยูนิตเสนอขาย และอัตราการดูดซับทาวน์เฮาส์ของ 
คร่ึงปีหลัง 2553 และครึ่งปีหลัง 2554

พื้นที่ ครึ่งปีหลัง 2553 ครึ่งปีหลัง 2554

จำ�นวน
โครงการ

จำ�นวน
ยูนิตเสนอ

ขาย

จำ�นวน
ยูนิตที่
ขายได้

อัตราการ
ดูดซับ

(ร้อยละ)

จำ�นวน
โครงการ

จำ�นวน
ยูนิตเสนอ

ขาย

จำ�นวน
ยูนิตที่
ขายได้

อัตราการ
ดูดซับ

(ร้อยละ)

ทิศเหนือ 98 6,893 3,815 55 94 5,793 2,778 48

ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ 51 4,132 2,576 62 44 3,521 1,440 41

ทิศตะวันออก 70 5,576 3,161 57 64 4,701 2,045 44

ทิศตะวันตก 69 4,812 2,940 61 58 4,704 2,448 52

ทิศใต้ 39 4,045 2,051 51 43 3,447 1,571 46

รวม 327 25,458 14,543 57 303 22,166 10,282 46

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ทั้งนี้ ปัญหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นได้ส่งผลกระทบต่อก�ำลังซื้อและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ท�ำให้ยอดขาย
โดยรวมของตลาดทาวน์เฮาส์ครึ่งปีหลัง 2554 ลดลงมาอยู่ที่ 10,282 ยูนิต หรือลดลงร้อยละ 22 
เมื่อเทียบกับครึ่งปีแรก 2554 และลดลงร้อยละ 29 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อนหน้า อัตรา
การดูดซับลดลงในทุกพื้นท่ี โดยพื้นที่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือมีอัตราการดูดซับลดลงสูงสุด  
ด้านปริมาณเสนอขายตามระดับราคาของทาวน์เฮาส์ พบว่า ส่วนใหญ่เน้นการเสนอขายที่ระดับราคา 
1 - 3 ล้านบาทเป็นหลัก คิดเป็นร้อยละ 77 ของจ�ำนวนยูนิตเสนอขายทั้งหมดในช่วงครึ่งปีหลัง 2554 
โดยทาวน์เฮาส์ระดับราคา 1 – 3 ล้านบาทมีอัตราการดูดซับสูงที่สุดอยู่ที่ร้อยละ 48 ดังแผนภาพ 2
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แผนภาพ 2 อัตราการดูดซับและจ�ำนวนยูนิตเปิดขายโครงการทาวน์เฮาส์ในเขตกรุงเทพ ฯ และ
ปริมณฑล ตามระดับราคา

 

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

จากสถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ในครึ่งปีหลัง 2554 จ�ำนวนยูนิตเสนอขายและจ�ำนวนยูนิตที่ขายได้
ชะลอตัวลงอย่างชัดเจน เนื่องจากวิกฤตอุทกภัยในหลายพื้นที่ ประกอบกับยูนิตที่เสนอขายส่วนใหญ่
เป็นยูนิตคงค้าง ซึ่งอาจจะไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู ้บริโภคมากนัก ท�ำให้ภาพรวม
สถานการณ์ตลาดทาวน์เฮาส์ค่อนข้างซบเซา แต่จะกลับเข้าสู ่ภาวะปกติในระยะเวลาอันสั้น ทั้งนี้  
คาดการณ์ว่าจะต้องใช้เวลาอย่างน้อย 7 เดือน จึงจะสามารถดูดซับจ�ำนวนยูนิตเสนอขายคงค้างใน
ปัจจุบันได้ 
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อัตราการดูดซับครึ่งปีแรก 2554

อัตราการดูดซับครึ่งปีหลัง 2554

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีแรก 2553

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีหลัง 2553

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีแรก 2554

ยูนิตที่เปิดขายครึ่งปีหลัง 2554
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สถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียม

จ�ำนวนยูนิตเสนอขายโดยรวมในปี 2554 มีจ�ำนวน 47,697 ยูนิต ลดลงร้อยละ 18 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2553 สาเหตุหลักมาจากการเปิดตัวโครงการใหม่ลดลงถึงร้อยละ 60 เม่ือเทียบกับปี 2553 
เนื่องจากความกังวลในภาวะอุปทานล้นตลาด จึงมีการควบคุมปริมาณยูนิตเสนอขายต้ังแต่ช่วง 
ต้นปี 2554 ประกอบกับการชะลอการเปิดตัวโครงการอันเนื่องมาจากปัญหาอุทกภัย ทั้งนี้ พื้นที่ที่มี
จ�ำนวนยูนิตเสนอขายลดลงประกอบด้วยพื้นที่ธนบุรี พหลโยธิน และพญาไท โดยลดลงที่ร้อยละ 63 
ร้อยละ 55 และร้อยละ 46 ตามล�ำดับ ดังแผนภาพ 3 ในขณะที่พื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจ (พื้นที่เพลินจิต – 
ชิดลม และสีลม – สาทร) มีจ�ำนวนยูนิตเสนอขายเพิ่มขึ้นสูงสุดที่ร้อยละ 9 เป็นผลจากการเปิดตัว
โครงการใหม่บริเวณรถไฟฟ้าบีทีเอสเพลินจิต 

แผนภาพ 3 จ�ำนวนยูนิตเสนอขายโครงการคอนโดมิเนียมรายพื้นที่ในปี 2547 – 2554

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
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ด้านจ�ำนวนยอดขายโดยรวมทั้ง 8 พื้นที่อยู่ที่ 25,211 ยูนิต ลดลงร้อยละ 28 จากปี 2553 อัตราการ
ดูดซับโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2554 อยู่ที่ร้อยละ 53 จากจ�ำนวนยูนิตเสนอขายทั้งหมด เป็นผล
มาจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและผลกระทบจากภาวะอุทกภัย ท�ำให้ผู้บริโภคไม่อยู่ในภาวะที่จะตัดสินใจ
ลงทุน โดยพื้นที่ธนบุรีมีจ�ำนวนยอดขายลดลงสูงสุดที่ร้อยละ 72 สอดคล้องกับการลดลงของจ�ำนวน
ยูนิตเสนอขาย นอกจากนี้ มีเพียงพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจ (พื้นที่เพลินจิต – ชิดลม และสีลม – สาทร) 
และพ้ืนที่สุขุมวิทที่มียอดขายเพิ่มข้ึนที่ร้อยละ 32 และร้อยละ 12 ตามล�ำดับ ปัจจัยหลักมาจากการ
เปิดตัวโครงการใหม่สูงในพื้นที่ดังกล่าว และโครงการสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
ได้เป็นอย่างดี ท�ำให้กลุ่มลูกค้าที่มีสภาพคล่องดีนิยมซื้อเพื่ออยู่อาศัยและลงทุน ดังแผนภาพ 4

แผนภาพ 4 จ�ำนวนยอดขายห้องชุดรายพื้นที่ในปี 2547 - 2554

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
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ด้านราคาเฉลี่ยต่อตารางเมตรของห้องชุดในปี 2554 พบว่า ราคาเฉลี่ยต่อตารางเมตรปรับตัวเพิ่มขึ้น
เพียงเล็กน้อยที่ร้อยละ 1 จากปี 2553 หรือเพิ่มขึ้น 1,194 บาทต่อตารางเมตร มาอยู่ที่ 107,854 
บาทต่อตารางเมตร โดยพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจ (พื้นที่เพลินจิต – ชิดลม และสีลม – สาทร) และพื้นที่
สุขุมวิท ปรับราคาเพิ่มขึ้นสูงสุดเท่ากันที่ร ้อยละ 5 มาอยู ่ที่ 150,342 บาทต่อตารางเมตร และ 
110,314 บาทต่อตารางเมตร ตามล�ำดับ ในขณะที่พื้นที่พญาไทและพื้นที่พระราม 3 มีราคาขายเฉลี่ย
ลดลงมาอยู่ที่ 100,310 บาทต่อตารางเมตร และ 89,466 บาทต่อตารางเมตร ตามล�ำดับ เนื่องจาก
การลดราคาขายของห้องชุดในโครงการเก่าเพื่อปิดการขาย ดังแผนภาพ 5 

แผนภาพ 5 ราคาเฉลี่ยต่อตารางเมตรของโครงการคอนโดมิเนียมในปี 2547 – 2554 รายพื้นที่

ท่ีมา: ฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
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จากสถานการณ์ตลาดคอนโดมิเนียมโดยรวมในครึ่งปีหลัง 2554 ที่ชะลอตัวลงอย่างเห็นได้ชัด  
ผู ้บริโภคชะลอการตัดสินใจเพื่อรอดูสถานการณ์ อย่างไรก็ตาม คาดการณ์ว่าแนวโน้มของตลาด
คอนโดมิเนียมในปี 2555 จะมีทิศทางที่ดีขึ้น ผู้ประกอบการจะพัฒนาโครงการตามแผน ซึ่งท�ำให้มี
จ�ำนวนยูนิตเสนอขายไม่ต�่ำกว่า 20,000 ยูนิตในอนาคต โดยเน้นการเปิดขายในท�ำเลที่อยู ่ใกล ้
แนวรถไฟฟ้า รถไฟฟ้าใต้ดิน และพื้นที่ใจกลางเมือง



65 รายงานประจ�ำปี  2554

1.	 การจัดหาที่ดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

ในการคัดเลือกท�ำเลที่ดินส�ำหรับพัฒนาโครงการ แสนสิริมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจเป็นหน่วยงานหลักในการ
สรรหาที่ดิน ซึ่งมีแหล่งข้อมูลจากเครือข่ายนายหน้า บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด การส�ำรวจโดย
ทีมงานพัฒนาธุรกิจ นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ฝ่ายพัฒนาธุรกิจได้เพิ่ม
ช่องทางในการเปิดรับข้อมูลที่ดินผ่านการติดต่อทางเว็บไซต์ของแสนสิริ รวมไปถึงการติดต่อผ่าน
ระบบ Call Center อีกด้วย โดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเป็นผู้วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาโครงการผ่านการท�ำงานร่วมกันกับฝ่ายอื่น ๆ ได้แก่ ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์ ส�ำนักกฎหมาย ฝ่าย
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการและฝ่ายการตลาด เพื่อวิเคราะห์และตัดสินใจ
เลือกประเภทที่อยู่อาศัยที่เหมาะสมกับท�ำเลที่ตั้งนั้น ๆ เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์  คอนโดมิเนียม 
หรืออาคารพาณิชย์ โดยฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์และส�ำนักกฎหมาย จะพิจารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย 
เช่น การก�ำหนดความสูงของอาคาร ระยะห่างของโครงการจากถนน (Set Back) เป็นต้น ส่วนฝ่าย
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะพิจารณาลักษณะที่ดิน ณ ท�ำเลที่ก�ำหนด ให้มีการจัดวางผังโครงการ
ที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงความเป็นไปได้ทางกฎหมาย และฝ่ายพัฒนาโครงการจะพิจารณาความเป็น
ไปได้ในการก่อสร้างโครงการ การประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจากผังโครงการที่ก�ำหนด นอกจากนี้ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจ�ำเป็นต้องประมาณการยอดขายโดยใช้ข้อมูลการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการ
ตลาดเพื่อเพิ่มความแม่นย�ำในการคาดการณ์ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน

2.	 การจัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง

แสนสิริมีขั้นตอนในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใส และรัดกุม เพื่อให้ ได้ราคาที่เหมาะสมที่สุด ภายใต้
มาตรฐานสูงตามที่ก�ำหนดไว้ โดยในขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริจัดให้มีการเปิดซองประมูล
ราคาขายวัสดุก่อสร้าง และเคร่ืองตกแต่งหลายรายการ เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบราคาและ 
คุณภาพได้ การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรงในปริมาณมาก ท�ำให้แสนสิริได้รับประโยชน์
จากการประหยัดต่อขนาด นอกจากนี้ แสนสิริยังมีแผนรองรับความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง
อย่างรัดกุม โดยก�ำหนดราคาส่งมอบล่วงหน้าเพื่อป้องกันความผันผวนของราคา และก�ำหนดผู้รับผิดชอบ
ในการดูแลการเปลี่ยนแปลงของราคาสินค้าในแต่ละหมวดที่ส�ำคัญอย่างใกล้ชิด

ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยว และทาวน์เฮาส์ แสนสิริจะท�ำการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง ซึ่ง
คิดเป็นประมาณร้อยละ 40-45 ของต้นทุนการก่อสร้างทั้งหมด ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริ
จะท�ำการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างบางรายการที่จะได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาดเอง และจะ 
ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโดยท�ำสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จเพื่อควบคุมการเปลี่ยนแปลงราคา
วัสดุก่อสร้าง นอกจากนี้ แสนสิริมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ่ โดยเปรียบเทียบ
ราคาตลาดและประเมินศักยภาพในการจัดหาวัตถุดิบและก�ำลังผลิต เพื่อให้การพัฒนาโครงการเป็น

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
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ไปอย่างราบรื่น และมั่นใจได้ว่าคู ่ค้าสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ปริมาณ และภายใน
ก�ำหนดเวลา แสนสิริยังมีการประเมินผลงานของคู่ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือนอีกด้วย

3.	 การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างท่ีสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพดีได้ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการประกอบ
ธุรกิจ แสนสิริคัดเลือกผู้รับเหมาโดยพิจารณาจากคุณสมบัติเบื้องต้น ประกอบกับความสามารถของ
ผู้รับเหมาในการด�ำเนินงานภายใต้งบประมาณและมาตรฐานที่แสนสิริก�ำหนด ส�ำหรับการพัฒนา
โครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ แสนสิริจัดหาผู้รับเหมารายย่อยหลายรายในการด�ำเนินการก่อสร้าง 
ซึ่งจะก่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนแผนการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมาเพียงราย
เดียวและท�ำสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ท�ำให้แสนสิริสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้เป็น
อย่างดี นอกจากนี้ แสนสิริยังมีระบบในการควบคุมการด�ำเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่
ก�ำหนด และมีระบบการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดและรัดกุมอีกด้วย ปัจจุบันแสนสิริมีผู้รับเหมา
ที่มีศักยภาพสูงและสามารถปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานที่ก�ำหนดมากกว่า 56 ราย
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดิน

ส�ำหรับการเลือกซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการทั้งโครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม 
แสนสิริได้เลือกซื้อที่ดินที่มีศักยภาพสูงเหมาะแก่การพัฒนาในราคาที่เหมาะสม ในการพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียม แสนสิริจะเลือกท�ำเลที่อยู ่ใจกลางเมือง ตามเส้นทางแนวรถไฟฟ้าบีทีเอสหรือแนว
รถไฟฟ้าใต้ดิน โดยพิจารณาทั้งเส้นทางที่เปิดให้บริการเรียบร้อยแล้ว และเส้นทางที่จะเปิดบริการต่อ
ไปในอนาคต รวมไปถึงย่านชุมชนและเมืองส�ำคัญต่าง ๆ ส�ำหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวและ 
ทาวน์เฮ้าส์ แสนสิริจะเลือกท�ำเลที่สามารถเดินทางเข้าถึงใจกลางเมืองและแหล่งงานได้อย่างสะดวก 
อย่างไรก็ดี แสนสิริมีความเส่ียงในการไม่สามารถหาที่ดินดังกล่าวมาพัฒนาโครงการได้ แสนสิริได้ลด
ความเส่ียงดังกล่าวด้วยการสร้างเครือข่ายนายหน้าสรรหาที่ดิน ทั้งนายหน้าบุคคลและนายหน้าบริษัท
ทั้งที่อยู่ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด และเพื่อเปิดโอกาสให้นายหน้าและผู้ประสงค์จะขายที่ดิน
อื่น ๆ สามารถติดต่อกับแสนสิริได้ โดยตรง แสนสิริได้เปิดช่องทางการรับข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของ
แสนสิริ (www.sansiri.com) และทาง Call Center หมายเลข 1685 อีกด้วย นอกจากนี้  
แสนสริยิงัมบีรษิทัในเครอืทีม่ปีระสิทธภิาพและถอืเป็นฐานข้อมลูอสงัหารมิทรพัย์ทีส่�ำคญั คอื “บรษิทั พลสั  
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด” ซึ่งด�ำเนินงานทั้งในด้านการขายและการบริหารจัดการโครงการ ตลอดจนการ
เก็บข้อมูลเพื่อจัดท�ำงานวิจัย ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อแสนสิริในการติดตามความเคลื่อนไหว
ของตลาดอสังหาริมทรัพย์

2.	 ความเสี่ยงจากการขายคอนโดมิเนียมก่อนการก่อสร้าง

การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มการก่อสร้าง (Pre-Sales) นอกจากจะช่วยลดความเสี่ยงด้าน
การตลาด และเพิ่มความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์
ที่เปลี่ยนไปแล้ว ยังช่วยให้แสนสิริสามารถน�ำเงินรับค่างวดจากลูกค้ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนได้อีก
ด้วย อย่างไรก็ตาม การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มการก่อสร้าง ยังคงมีความเสี่ยงด้านการ
ควบคุมต้นทุนก่อสร้าง เนื่องจากเป็นการตั้งราคาขายก่อนเริ่มการก่อสร้าง จึงมีความเป็นไปได้ที่อัตรา
ก�ำไรขั้นต้นจะลดลงหากต้นทุนการก่อสร้างเพิ่มสูงขึ้น ทั้งนี้ แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยท�ำ
สัญญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) กับผู้รับเหมา ท�ำให้แสนสิริ
สามารถควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพและอัตราก�ำไรขั้นต้นไม่ได้รับผลกระทบจากความ
ผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง ทั้งนี้ โครงการคอนโดมิเนียมจะมีระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 12 ถึง 
24 เดือน แสนสิริมีหน้าที่ในการควบคุมการก่อสร้างและการส่งมอบโครงการให้ลูกค้าตามที่ก�ำหนด 
ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมมาอย่างยาวนาน รวม
ท้ังมีการประสานงานกับผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด ท�ำให้แสนสิริสามารถแก้ ไขปัญหาต่าง ๆ  และควบคุม
ดูแลการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามตารางเวลาที่ก�ำหนดมาโดยตลอด 
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นอกจากนี้ แสนสิริ มีแนวทางการลดความเสี่ยงจากการขายคอนโดมิเนียมก่อนการก่อสร้างที่ไม่เป็น
ไปตามแผนงานขายที่ก�ำหนด โดยมุ่งเน้นการท�ำวิจัยเชิงลึกเพื่อพัฒนารูปแบบโครงการคอนโดมิเนียม
ให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่ละระดับราคา พร้อมกับกระตุ้นยอดขายผ่าน
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดและการขายที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม โดยทั่วไป การขายคอนโดมิเนียม
ก่อนการก่อสร้างจะเก็บเงินดาวน์ในสัดส่วนที่ไม่สูงนัก คือ ประมาณร้อยละ 5 - 20 ของราคาขาย 
ดังนั้น จึงยังคงมีความเส่ียงจากการที่ลูกค้าไม่ช�ำระเงินค่าซื้อส่วนที่เหลือและไม่โอนกรรมสิทธิ์ ณ วัน
ที่ครบก�ำหนด ในการนี้ แสนสิริพยายามที่จะลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยการมีกระบวนการในการ
ติดตามและเรียกเก็บช�ำระเงินดาวน์จากลูกค้าอย่างเป็นระบบ โดยจะมีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์คอยดูแล
ลูกค้าอย่างใกล้ชิด และมีการรายงานให้ผู้บริหารทราบอย่างทันท่วงทีในกรณีที่คาดว่าจะเกิดปัญหา
จากการเรียกเก็บช�ำระเงินจากลูกค้า นอกจากนี้ แสนสิริยังมีมาตรการในการจัดการเรื่องการจ่ายช�ำระ
หนี้อย่างเหมาะสมอีกด้วย อาทิ หากลูกค้าผิดนัดการช�ำระเงินดาวน์เป็นเวลา 3 งวดติดต่อกัน บริษัท
จะด�ำเนินการออกจดหมายแจ้งไปยังลูกค้า หากลูกค้ายังไม่ช�ำระเงินตามก�ำหนด แสนสิริจะน�ำห้อง
ชุดนั้นออกมาขายใหม่ เพื่อมิให้เสียโอกาสในการขายและการส่งมอบห้องชุด อย่างไรก็ตาม โครงการ
คอนโดมิเนียมของแสนสิริที่เก็บเงินดาวน์ในสัดส่วนที่ไม่สูงนัก มักจะเป็นโครงการคอนโดมิเนียมที่
เจาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางและล่าง ซึ่งเป็นลูกค้ากลุ่มที่มีความต้องการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่
อาศัยจริง (Real Demand) ดังนั้น โอกาสที่ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวจะไม่โอนกรรมสิทธิ์ ณ วันที่ครบ
ก�ำหนดจึงอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่สูงนัก

3.	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มข้ึนของราคาวัสดุก่อสร้าง

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยปี 2554 เทียบกับปี 2553 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 (ที่มา: ส�ำนักดัชนีเศรษฐกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์) เนื่องจากราคาวัสดุก่อสร้างในบางหมวดปรับตัวสูงขึ้น เช่น หมวดเหล็ก
และผลิตภัณฑ์เหล็ก หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต (คอนกรีตบล็อกก่อผนัง-ก่อผนังมวลเบา เสาเข็ม
คอนกรีตอัดแรง) อิฐมอญ ทราย หิน หมวดไม้และผลิตภัณฑ์จากไม้ หมวดวัสดุฉาบ หมวดอุปกรณ์
ไฟฟ้าและประปา เป็นต้น เป็นผลมาจากต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ ในการผลิตปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกับการ
ขยายตัวของธุรกิจการก่อสร้างในปี 2554 ท�ำให้มีความต้องการวัสดุก่อสร้างอย่างมาก ซึ่งวัสดุ
ก่อสร้างเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นวัตถุดิบในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ทั้งสิ้น ความผันผวน
ของราคาวัสดุก่อสร้างจึงส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการของแสนสิริ 

ทั้งนี้ แสนสิริ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว และมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอันเกิด
จากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยในส่วนของการจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง แสนสิริ
จัดซื้อวัสดุก่อสร้างบางรายการจากผู้ผลิตโดยตรง โดยจัดให้มีการประกวดราคา เพื่อเปรียบเทียบ
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คุณภาพ การทดสอบคุณภาพวัสดุ ราคาตลาด เลือกราคาที่เหมาะสมที่สุด และก�ำหนดราคาส่งมอบ
วัสดุก่อสร้างไว้ล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง  ทั้งนี้ แสนสิริได้รับ
ประโยชน์จากการส่ังซื้อวัสดุก่อสร้างในปริมาณมาก (Economies of Scale) ท�ำให้มีอ�ำนาจต่อรอง
กับผู้ผลิตในการก�ำหนดราคามากข้ึน ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยว โครงการทาวน์เฮ้าส์ การจัดซื้อวัสดุ
ก่อสร้างเหล่านี้ เช่น เสาเข็ม หลังคา เป็นต้น คิดเป็นสัดส่วนมากถึงร้อยละ 45 ของต้นทุนค่าก่อสร้าง
ทั้ งหมด รวมทั้งได ้ ใช ้วิธี เดียวกันนี้ ในการจัดซื้อวัสดุก ่อสร ้างหลายรายการส�ำหรับโครงการ
คอนโดมิเนียมด้วยเช่นกัน เช่น กระเบ้ือง สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ เป็นต้น ส�ำหรับส่วนงาน
โครงสร้างของโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริว่าจ้างผู้รับเหมาในเพียงรายเดียวและท�ำสัญญาการ
ก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction Contract) ส่งผลให้แสนสิริควบคุมต้นทุน และ
คุณภาพการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี

แสนสิริยังจัดให้มีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ดูแลการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างในหมวดที่ส�ำคัญๆ  
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้มีมาตรการรองรับราคาวัสดุก่อสร้างที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที รวมถึง
จัดให้มีการเจรจาต่อรองราคาส่งมอบกับคู่ค้าอีกครั้ง หากราคาวัสดุก่อสร้างในท้องตลาดปรับตัวลด
ลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งแสนสิริได้รับความร่วมมือจากผู้ผลิตเป็นอย่างดี  ทั้งนี้ ด้วยช่ือเสียงและ
ประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจของแสนสิริ รวมทั้งการเป็นคู่ค้าที่ดีกับผู้ผลิตมาตลอด

นอกจากนี้ แสนสิริยังให้ความส�ำคัญอย่างมากกับการควบคุมคุณภาพ โดยแสนสิริมีหลักเกณฑ์คัด
เลือกผู ้ผลิตและผู ้ค้ารายใหญ่โดยมีการเปรียบเทียบประเมินก�ำลังผลิตและศักยภาพในการจัดหา
วัตถุดิบ ในราคาที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ค้าสามารถจัดหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณ
ที่ก�ำหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด โดยจะท�ำการประเมินผลงานของผู้ค้าแต่ละ
รายทุก 6 เดือน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ผู้ค้ารายนั้นยังคงปฏิบัติตามมาตรฐานที่แสนสิริก�ำหนดไว้

4.	 ความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา

ปัจจุบัน แสนสิริและบริษัทในเครือมีโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ระหว่างการด�ำเนินการก่อสร้าง
อยู่เป็นจ�ำนวนมาก ส่งผลให้แสนสิริมีความเสี่ยงในกรณีที่ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมามาด�ำเนินการ
ก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ ซึ่งมีผลต่อคุณภาพ
งานก่อสร้างที่อาจไม่ได้ตามมาตรฐานของแสนสิริ  อย่างไรก็ตาม แสนสิริได้ลดความเสี่ยงดังกล่าว
ด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาเพื่อเป็นฐานข้อมูลที่ส�ำคัญในการจัดหาผู้รับเหมาในการ
พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในล�ำดับต่อไป และหาทางเลือกใหม่ในการก่อสร้าง จาก “ระบบการก่อสร้าง
แบบด้ังเดิม” (Conventional Construction) มาเป็น “ระบบการก่อสร้างแบบพรีคาส” (Precast 
Construction) โดยระบบการก่อสร้างแบบพรีคาส จะใช้ผนังและชิ้นงานส�ำเร็จรูปซึ่งผลิตจากโรงงาน
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มาประกอบ ท�ำให้แสนสิริลดการพึ่งพาแรงงานที่มีฝีมือลงไปได้ ทั้งนี้ แสนสิริได้ก่อสร้างโรงงานผลิต
แผ่นพรีคาส เพื่อผลิตชิ้นส่วนต่าง ๆ ในปี 2554 และสามารถเริ่มการผลิตได้ ในปี 2555 โดยแสนสิริ
มีแนวโน้มที่จะเพิ่มสัดส่วนการก่อสร้างบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ด้วยวิธีการก่อสร้างแบบพรีคาส 
(Precast Construction) ให้มากข้ึน

ในการคัดเลือกผู้รับเหมาที่จะพัฒนาโครงการ เบื้องต้นแสนสิริจะพิจารณาจากความสามารถในการ
ด�ำเนินงานภายใต้งบประมาณและมาตรฐานที่แสนสิริก�ำหนด ส�ำหรับการพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว
และทาวน์เฮาส์ แสนสิริเลือกใช้ผู้รับเหมารายย่อยหลายรายในการพัฒนาโครงการ ซึ่งการมีผู้รับเหมา
รายย่อยหลายรายดังกล่าวจะก่อให้เกิดความยืดหยุ่นในการด�ำเนินงานก่อสร้าง สามารถปรับเปลี่ยน
แผนงานการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ได้อย่างทันท่วงที อย่างไรก็ดี 
อาจเกิดความยุ่งยากในการติดต่อประสานงาน และยังมีความเสี่ยงจากการที่ผู ้รับเหมาไม่สามารถ
ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ ดังนั้น แสนสิริจึงลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการมีหน่วยงาน
ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่า ที่อยู ่อาศัยในทุกโครงการของแสนสิริและ
บริษัทในเครือ จะมีคุณภาพสูงตามมาตรฐาน และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด ทั้งนี้ 
แสนสิริจะเลือกผู ้รับเหมาที่มีประสิทธิภาพดีเพื่อเก็บเป็นฐานข้อมูลส�ำหรับการคัดเลือกผู ้รับเหมา
ก่อสร้างในโครงการต่อไป นอกจากนี้ การท�ำงานที่มีก�ำหนดมาตรฐานแน่นอนและมีความโปร่งใสใน
การคัดเลือกผู้รับเหมา ส่งผลให้ปัจจุบันแสนสิริมีผู ้รับเหมามากกว่า 56 ราย ที่มีศักยภาพสูงและ
สามารถปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานที่ก�ำหนดมาร่วมงานกับแสนสิริเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2554 แสนสิริยังคงจัดงานมอบรางวัล (QC Award) เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่ผู ้รับเหมาในการพัฒนาโครงการให้ ได้คุณภาพ มาตรฐาน และส่งมอบงานภายในระยะเวลาที่
ก�ำหนด โดยรางวัลที่ได้รับจะมีส่วนช่วยให้ผู้รับเหมามีความคล่องตัวทางการเงินมากขึ้น เช่น การลด
เงินประกันผลงาน หรือการลดสัดส่วนเงินเพื่อวางเป็นหลักประกันให้แก่แสนสิริก่อนด�ำเนินงาน
ก่อสร้าง

5.	 ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงเหลือ

โดยทั่วไป แสนสิริก�ำหนดจ�ำนวนยูนิตที่ต้องพัฒนาในแต่ละโครงการให้สอดคล้องกับประมาณการ
ยอดขาย โดยประมาณการยอดขายจะได้มาจากส่วนงานขายและการตลาดซึ่งได้ติดตามภาวะตลาด
อย่างใกล้ชิด อย่างไรก็ดี ภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�ำนวย อาจส่งผลกระทบให้ยอดขายไม่เป็นไปตาม
ประมาณการ ท�ำให้อาจมีจ�ำนวนยูนิตที่สร้างเสร็จเหลือขายในบางขณะ โดยแสนสิริได้ลดความเสี่ยง
จากการมีสินค้าคงเหลือด้วยการบริหารสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กล่าวคือ ส�ำหรับ
โครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ จะเน้นการพัฒนาโครงการเป็นรายเฟส เพื่อช่วยให้การบริหารงาน
ก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ในกรณีที่ยอดขายไม่เป็นไปตามประมาณการ แสนสิริสามารถปรับ
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แผนงานการก่อสร้างได้อย่างทันท่วงที  หรือในกรณีที่พฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีนัยส�ำคัญ แสนสิริจะสามารถปรับรูปแบบบ้านให้เหมาะกับวิถีการด�ำเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปได้ 
หรือในกรณีที่ความสามารถในการซื้อของกลุ่มลูกค้าลดลง แสนสิริจะสามารถปรับลดขนาดบ้านให้มี
ราคาขายต่อหน่วยเหมาะสมกับก�ำลังซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดี ปัจจุบันแสนสิริมี
โครงการบ้านเดี่ยวที่เปิดขายและอยู่ระหว่างก่อสร้างจ�ำนวน 20 โครงการ มีมูลค่าโครงการทั้งสิ้นรวม 
25,900 ล้านบาท มียอดขายแล้วทั้งส้ิน 16,125 ล้านบาท หรือคิดเป็นยอดขายร้อยละ 62 ของมูลค่า
โครงการ และมีโครงการทาวน์เฮาส์ที่เปิดขายและอยู่ระหว่างก่อสร้างจ�ำนวน 14 โครงการ มีมูลค่า
โครงการทั้งส้ินรวม 11,273 ล้านบาท มียอดขายแล้วทั้งสิ้น 8,194 ล้านบาท หรือคิดเป็นยอดขาย
ร้อยละ 73 ของมูลค่าโครงการ และ ณ 31 ธันวาคม 2554 แสนสิริมีจ�ำนวนบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ 
ที่สร้างเสร็จเหลือขาย (Housing Stock) เป็นจ�ำนวน 250 หลัง มูลค่าประมาณ 1,383 ล้านบาท  

ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม แสนสิริ มีแนวทางการลดความเสี่ยงจากการมียูนิตเหลือขาย โดยมุ่ง
เน้นการท�ำวิจัยเชิงลึก เพื่อพัฒนารูปแบบของโครงการคอนโดมิเนียมให้ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย นอกจากนี้ แสนสิริ ยังเน้นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของลูกค้าในขณะนั้น เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของกลุ่มลูกค้า ปัจจุบัน แสนสิริมีโครงการ
คอนโดมิเนียมที่เปิดขายและอยู่ระหว่างก่อสร้างจ�ำนวน 20 โครงการ มีมูลค่าโครงการทั้งสิ้นรวม 
32,338 ล้านบาท มียอดขายแล้วทั้งส้ิน 28,193 ล้านบาท หรือคิดเป็นยอดขายร้อยละ 87 ของมูลค่า
โครงการ และ ณ 31 ธันวาคม 2554 แสนสิริมีคอนโดมิเนียมที่สร้างเสร็จเหลือขาย (Condominium 
Stock) เป็นจ�ำนวน 89 ยูนิต มูลค่าประมาณ 889 ล้านบาท

6.	 ความเสี่ยงของการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในปี 2554 ได้มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2553 อันเป็นผลมาจาก
สภาพเศรษฐกิจภายในประเทศที่ปรับตัวดีขึ้น ในส่วนของธนาคารพาณิชย์ยังคงมีความระมัดระวังใน
การอนุมัติสินเช่ือ ซึ่งท�ำให้ผู้ประกอบการบางรายเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการได้ยาก
ขึ้น เพ่ือลดความเส่ียงจากการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ยากขึ้น แสนสิริได้เพิ่มศักยภาพและช่องทางใน
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนให้มากข้ึน ด้วยการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อ
เปรียบเทียบข้อเสนอที่มีต้นทุนเหมาะสมที่สุด ทั้งนี้ ทุกโครงการของแสนสิริที่ด�ำเนินการในปัจจุบัน 
ล้วนได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินในประเทศครบถ้วนแล้ว อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมที่ปรับตัว
สูงขึ้นดังกล่าว มีผลกระทบเพียงเล็กน้อยต่อต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยของแสนสิริ ถึงแม้ว่าเงินกู้ยืม
จากธนาคารพาณิชย์ส่วนมากจะเป็นอัตราดอกเบ้ียลอยตัว (Floating Rate) แต่แสนสิริได้ลดความ
เสี่ยงดังกล่าวด้วยการออกหุ้นกู้แบบไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันในปี 2554 จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท 
ซึ่งมีต้นทุนทางการเงินที่ใกล้เคียงกับการกู้ยืมเงินโดยไม่มีหลักประกันจากแหล่งอื่น และเป็นอัตรา
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ดอกเบี้ยแบบคงที่ (Fixed Rate) การออกหุ้นกู้ดังกล่าวได้รับการตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดี ท�ำให้
แสนสิริมีทางเลือกส�ำหรับการระดมทุนที่เหมาะสมกับการพัฒนาโครงการในอนาคตมากยิ่งขึ้น

	

7.	 ความเสีย่งจากการทีโ่ครงการคอนโดมเินยีมจะไม่ได้รบัความเห็นชอบจากส�ำนกัวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 

การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีหลาย
โครงการที่เข้าข่ายต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment หรือ EIA) เพื่อขออนุมัติต ่อส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ซึ่งการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมดังกล่าว 
บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษา ซึ่งข้ึนทะเบียนต่อกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เป็น
ผู้ด�ำเนินการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535 ทุกประการ ทั้งนี้ การจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมของโครงการที่อยู่อาศัยจะมีเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียมที่มีห้องชุดตั้งแต่ 80 ยูนิตขึ้นไป 
ส่วนโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ ไม่อยู ่ในข่ายที่จะต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม

ส�ำหรับโครงการที่เข้าข่ายต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม แสนสิริและบริษัทใน
เครือได้ด�ำเนินการตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมทุกประการ 
เพื่อลดปัญหาที่จะก่อให้เกิดผลกระทบสิ่งแวดล้อมในอนาคต ทั้งนี้ ในการด�ำเนินการให้เป็นไปตาม
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ได้รับอนุมัติจากส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
นั้น แสนสิริและบริษัทในเครือได้ตกลงกับผู้รับเหมาให้ด�ำเนินการก่อสร้างตามรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ซึ่งส่งผลดีในกรณีที่ไม่ต้องลงทุนจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่ม
เติม ท�ำให้ โครงการของแสนสิริและบริษัทในเครือไม่มีข้อพิพาท ไม่มีข้อร้องเรียน หรือรายการด�ำเนิน
คดีเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวแต่ประการใด ซึ่งแสนสิริได้ติดตามสอบถามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดและ
คาดการณ์ว่าทุกโครงการดังกล่าวจะได้รับอนุมัติจากส�ำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายใน
ระยะเวลาที่ก�ำหนด
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

ผู้ถือหุ้น

รายชือ่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ตามทะเบยีนผูถ้อืหุน้ล่าสดุ ณ วนัที ่26 มกราคม 2555 (วนัปิดสมดุทะเบยีน 
พักการโอนหุ้น - XO) มีดังนี้

ล�ำดับที่ ช่ือ-สกุล จ�ำนวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละของ
ทุนช�ำระแล้ว *

1. กลุ่มนายเศรษฐา ทวีสิน 1/ 1,416,328,256 20.08

2. CHASE NOMINEES LIMITED 42 524,372,800 7.43

3. บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด 440,384,000 6.24

4. UBS AG SINGAPORE BRANCH 415,106,436 5.89

5. บริษัท ฟินันซ่าประกันชีวิต จ�ำกัด 250,006,400 3.54

6. TFB FOR MFC-THAI FUND 
INVESTMENT PLAN

179,647,064 2.55

7. นายอภิชาติ  จูตระกูล 144,960,408 2.06

8. นายเจน  ปิยะทัต 105,255,600 1.49

9. นายวันจักร์  บุรณศิริ 97,875,904 1.39

10. ธนาคาร กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 96,420,272 1.37

  ยอดรวม 3,670,357,140 52.04

 * บริษัทมีทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 26 มกราคม 2555 จ�ำนวน 7,546,954,443.64 บาท แบ่งออก
เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน  7,053,228,452 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท

หมายเหตุ

1/ กลุ่มนายเศรษฐา ทวีสิน ประกอบด้วย (1) บริษัท ที.เอส.สตาร์ จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภท Holding Company โดยมีนายเศรษฐ
า ทวีสิน เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัท) ถือหุ้นจ�ำนวน 1,272,697,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 18.04 ของทุนท่ีออกและเรียกช�ำระ
แล้วของบริษัท และ (2) นายเศรษฐา ทวีสิน ถือหุ้นจ�ำนวน 143,630,656 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.04 ของทุนท่ีออกและเรียกช�ำระแล้วของบริษัท
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การจัดการ

1.	 การจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors),  
คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee), คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Compensation 
Committee), คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 
และคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

(ก)	 คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 10 คน ได้แก่ 

				                 		  (ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายช่ือ  ต�ำแหน่ง

1.   นายโกวิทย์	 โปษยานนท์      ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

2.   นายอภิชาติ	 จูตระกูล      รองประธานกรรมการ

3.   นายมานะ	 นพพันธ์      กรรมการอิสระ

4.   นายเจษฎาวัฒน์ 	 เพรียบจริยวัฒน์      กรรมการอิสระ

5.   นายวิรัตน์	 เอื้อนฤมิต      กรรมการอิสระ

6.   นายเศรษฐา	 ทวีสิน      กรรมการ

7.   นายวันจักร์	 บุรณศิริ      กรรมการ

8.   นายเกรียงไกร	 เธียรนุกุล      กรรมการ

9.   นางนุชนาถ	 ปัณฑวังกูร      กรรมการ

10. นายพรทัต	 อมตวิวัฒน์      กรรมการอิสระ

การลงนามผูกพันบริษัท

ตามหนังสือรับรองบริษัท (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555) ระบุให้กรรมการซึ่งม ี
อ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายอภิชาติ จูตระกูล, นายเศรษฐา ทวีสิน, นายวันจักร์  
บุรณศิริ สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้มีอ�ำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจ และดูแล 
การด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข ้อบังคับ มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น และ 
กฎหมาย เว ้นแต ่การตัดสินใจหรือการด�ำเนินงานในเรื่องที่ตามกฎหมาย ประกาศและ 
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ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยก�ำหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนจึงจะด�ำเนินการได้ โดยที่ข้อบังคับของบริษัทได้ให ้
อ�ำนาจคณะกรรมการบริษัทที่จะแต่งต้ังคณะเจ้าหน้าที่บริหาร (คณะกรรมการบริหาร) เพื่อท�ำหน้าที ่
ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท และกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งได้แก ่
การอนุมัติการด�ำเนินงานตามขอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ ไว ้ และการกลั่นกรอง 
เรื่องใด ๆ ที่อยู ่นอกเหนือขอบอ�ำนาจของตนเพื่อเข้าสู ่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้ ข้อบังคับได้ให้อ�ำนาจคณะกรรมการบริษัทมีสิทธิแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ หรือ คณะท�ำงานอื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการในการบริหารงานได้ด้วย

การคัดเลือกกรรมการอิสระ

บริษัทได ้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว ้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ดังนี้

1. 	 ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นทีมี่สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น 
ของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. 	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะ
ทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อย

4. 	 ไม่มหีรือเคยมคีวามสัมพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ้นที่มีนัยส�ำคัญ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ
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5. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยส�ำคัญ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย
หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 
ที่มีนัยส�ำคัญ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

7. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
ควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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(ข)	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มี โครงสร ้างที่ เป ็นอิสระจากผู ้บริหารของบริษัท  
	 ซึ่งประกอบไปด้วย ผู ้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู ้บริหารและผู ้ถือหุ ้น 
	 รายใหญ่ของบริษัท และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ�ำนวน 3 คน และเลขานุการคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ 1 คน ได้แก่ 

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.   นายมานะ           นพพันธ์      ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.   นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์	      กรรมการตรวจสอบ

3.   นายวิรัตน์            เอื้อนฤมิต      กรรมการตรวจสอบ
	

	 หมายเหตุ    :   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์

	 ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย 
	 จากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

(1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

(2)	สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(3)	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4)	พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
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(5) 	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป 
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6)	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบ
ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (ก)	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 
		  ของบริษัท

	 (ข) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 (ค) 	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (ง) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (จ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (ฉ) 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
		  ตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (ช) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ 
		  หน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

	 (ซ) 	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ 
		  ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(7)	ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบใน
การด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 
(รวมทั้งการแต่งตั้งเพิ่มและถอดถอนจากกรรมการตรวจสอบ) ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่ง
พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการแต่งตัง้ต่อไปได้อกีวาระหนึง่ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เป็นผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินของบริษัทได้
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(ค)	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Compensation Committee) 

	 ปัจจุบัน คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่มิได้เป็นผู ้บริหาร  
	 (Non-executive Directors) จ�ำนวน 3 คน  และเลขานุการคณะกรรมการพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน 1 คน ได้แก่

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1.   นายมานะ           นพพันธ์   ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2.   นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์   กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3.   นายพรทัต           อมตวิวัฒน์   กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
			   	    

	 หมายเหตุ    :   เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายวันจักร์  บุรณศิริ

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
มีดังต่อไปนี้

	 1.	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทนประจ�ำปี ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ให้แก่กรรมการ โดยพิจารณาถึง 
		  ความเป็นธรรม ความสมเหตุสมผล และเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบกรรมการ 
		  และสามารถเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู ่ในกลุ ่มอุตสาหกรรม 
		  ระดบัเดยีวกนั ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของกรรมการ จะต้องน�ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมัุติ

	 2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี การปรับอัตราเงินเดือนประจ�ำปี การเปลี่ยนแปลง 
		  อัตราเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ตามต�ำแหน่งงาน สวัสดิการ รวมทั้ง 
		  พิจารณาอนุมัติเง่ือนไขและข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการจ้างประธานอ�ำนวยการและกรรมการ 
		  ผู้จัดการ 

	 3.	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทนประจ�ำปี และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ตามต�ำแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง 
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4.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทจะท�ำการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่ 
กรรมการและพนักงานในระดับผู้บริหารของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ในจ�ำนวนเกินกว่า 
ร้อยละ 5 ของจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดในแต่ละคราว ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดรายชื่อ 
และจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานที่ได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5  
ดงักล่าวด้วย ทัง้นี ้ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบงัคบัต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องในเรือ่งดงักล่าว 
ก�ำหนดไว้ 

5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนที่มีความส�ำคัญ

(ง)	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
ส่ิงแวดล้อม หรือเรียกโดยย่อว่า คณะกรรมการ CSR มีผลนับแต่วันที่ 28 กรกฎาคม 2553  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ CSR  
โดยต�ำแหน่ง และกรรมการอื่นๆ อีกจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยคัดเลือกจากคณะกรรมการ 
บริษัท พนักงาน ที่ปรึกษาอิสระ หรือ ผู ้เชี่ยวชาญภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ CSR ที่เป็น 
กรรมการ หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และเพื่อให้การ 
ท�ำงานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง กรรมการ CSR ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได ้
รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ส่วนกรรมการ CSR ที่เป็นพนักงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

ปัจจุบัน คณะกรรมการ CSR ประกอบด้วยบุคคลดังมีรายชื่อต่อไปนี้

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.   นายเศรษฐา  ทวีสิน ประธานกรรมการ CSR

2.     นายเจษฎาวัฒน์  เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการ CSR

3.   นายพรทัต อมตวิวัฒน์ กรรมการ CSR

คณะกรรมการ CSR มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

1.	 พิจารณากล่ันกรองกิจกรรมและนโยบายเพื่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมของบริษัท 
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
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2.	 พจิารณาและให้ความเหน็ชอบกลยทุธ์และกจิกรรมต่าง ๆ  ของบรษิทั เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายและ
นโยบายด้าน CSR ของบริษัท

3.	 พิจารณากลั่นกรองแผนงานและงบประมาณประจ�ำปีส�ำหรับการด�ำเนินการด้าน CSR เพื่อน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

4. 	พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนินการด้าน CSR และประเมินผลส�ำเร็จรวมทั้ง
คุณภาพของโครงการ CSR 

5.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท และพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการด้าน CSR 

6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะท�ำงาน เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนงานด้าน CSR 

7.	 ด�ำเนนิการอืน่ใดที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัการด�ำเนนิงานด้าน CSR 
ของบริษัท

(จ)	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารเพื่อท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการ 
รายวันของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากผู้บริหารระดับสูงของ 
บริษัท แต่มิได้มีฐานะเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด (เว้นแต่กรรมการบริหารในล�ำดับที่ 1-3  
เท่านั้นที่มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย) จึงไม่อยู่ภายใต้นิยาม “กรรมการและผู้บริหาร” 
ในประกาศส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ปัจจบุนั คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยบุคคลดังมีรายชื่อต่อไปนี้

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายชื่อ  ต�ำแหน่ง

1.   นายอภิชาติ     จูตระกูล    ประธานกรรมการบริหาร

2.   นายเศรษฐา	    ทวีสิน    รองประธานกรรมการบริหาร

3.   นายวันจักร์ 	    บุรณศิริ    กรรมการบริหาร

4.   นายฒาลิน	     เอี่ยมฐิติวัฒน์    กรรมการบริหาร

5.   นายอุทัย	     อุทัยแสงสุข    กรรมการบริหาร

6.   นายเมธา        อังวัฒนพานิช      กรรมการบริหาร

7.   นายมนเธียร    สร้อยสุวรรณ    กรรมการบริหาร

8.   นายนพพร	     บุญถนอม    กรรมการบริหาร
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รายชื่อ  ต�ำแหน่ง

9.   นายมนู           ตระกูลวัฒนะกิจ    กรรมการบริหาร

10. นายสมชาย      ชาญธนเวทย์    กรรมการบริหาร

11. นางอนงค์ลักษณ์    รัฐประเสริฐ    กรรมการบริหาร
   และเลขานุการกรรมการบริหาร

      

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังต่อไปนี้

1.	 ท�ำหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และ 
โครงสร้างองค์กรและการบริหารงานหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รายละเอียดของ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพสอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกจิ และ
การแข่งขนัภายใต้นโยบายและงบประมาณดงักล่าว ตลอดจนตรวจสอบตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทที่ก�ำหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

2.	 ด�ำเนนิกิจการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  รวมถงึการอนมุตักิารด�ำเนนิงานของ
บริษัทในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวนอย่าง
สม�่ำเสมอ

3.	 กล่ันกรองเรือ่งใด ๆ  ทีอ่ยูน่อกเหนอืขอบอ�ำนาจของตนเพือ่เข้าสูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทั

	 ทั้งนี้ การอนุมัติด�ำเนินงานของบริษัทในเรื่องต่าง ๆ  ตามขอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ ไว้ 
จะต้องไม่มลัีกษณะเป็นการอนมุตัริายการทีท่�ำให้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บั
มอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลที่
อาจมคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด (ตามข้อ
บงัคบัของบริษัท และตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศ) 
ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป เช่น การซื้อขายสินค้า หรือบริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบาย หลักเกณฑ์ และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)
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(ฉ)	 ผู้บริหารของบริษัท  

ปัจจุบัน ผู้บริหารของบริษัทตามรายชื่อที่ปรากฏในผังการจัดองค์กรของบริษัท และตามนิยาม
ในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วย 
บุคคลดังมีรายชื่อต่อไปนี้

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

1. นายอภิชาติ	 จูตระกูล ประธานอำ�นวยการ

2. นายเศรษฐา	 ทวีสิน กรรมการผู้จัดการใหญ่

3. นายวันจักร์	 บุรณศิริ ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

4. นายฒาลิน	 เอี่ยมฐิติวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี

5. นายอุทัย		  อุทัยแสงสุข รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจ
และพัฒนาโครงการแนวสูง
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุสสายงานสือ่สารการตลาด

6. นายเมธา	 อังวัฒนพานิช รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจ
และพัฒนาโครงการแนวราบ

7. นายมนเธียร	 สร้อยสุวรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานสนับสนุนโครงการ

8. นายนพพร	 บุญถนอม ประธานที่ปรึกษาสำ�นักกฎหมาย

9. นายมนู	 ตระกูลวัฒนะกิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและ
การตลาดแนวราบ 3 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
โครงการแนวราบ 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายนวตักรรมผลติภัณฑ์ใหม่
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์

10. นายสุริยะ	 วรรณบุตร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการและ
การตลาดแนวราบ 4, 5

11. นายสมชาย	 ชาญธนเวทย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
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รายช่ือ ต�ำแหน่ง

12. นางอนงค์ลักษณ์	รัฐประเสริฐ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ และฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์และธุรการ

13. น.ส.วิลาสิณี	 เดชอมรธัญ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการและการ
ตลาดแนวราบ 2

14. นายชูเกียรติ	 จูมทอง ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

15. นายสุพล	 สมบัติวิชาธร ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายควบคุมคุณภาพ และฝ่าย
ประเมินราคากลาง

16. นายอภิสิทธิ์	 ศรีสกุลพงษ์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 1

17. นายทัศนิน            มหาอำ�มาตยาธิบดี ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายโฮมแคร์

18. น.ส.ดุษฎี	 ตันเจริญ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานการตลาดและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์โครงการแนวสูง 
ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานสื่อสารการตลาด

19. นายพรชัย	 ชัยมงคลทรัพย์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายบริหารโครงการและการ
ตลาดแนวราบ 1

20. นางสิรินทรา	 มงคลนาวิน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนองค์กรและผู้ลงทุนสัมพันธ์ 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานองค์กร

21. นายสมัชชา	 พรหมศิริ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดองค์กร

22.   นายประเสริฐ	 ตระการวชิรหัตถ์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อส่วนโครงการ

23. น.ส. สุวรรณี	 มหณรงค์ชัย ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสนับสนุนธุรกิจบริษัท พลัส และ ทัช

24. นายปิติ	 จารุกำ�จร ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารโครงการแนวสูง 2

	 หมายเหตุ ข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้แสดงไว้ในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”

(ช)	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งต้ัง นายนพพร บุญถนอม  เป็นเลขานุการบริษัท มีผลนับแต ่
	 วันที่ 13 สิงหาคม 2551 ทั้งนี้ ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
	 เบื้องต ้นให ้ เป ็นไปตามที่ก�ำหนดไว ้ ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 
	 (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551

(ข้อมูลส้ินสุด ณ วันที่ 4 มกราคม 2555)
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2.	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

การเลือกกรรมการของบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีต�ำแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการเป็นผู้เลือกบุคคลเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการแทนในการประชุมคราวถัดไป โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการให้อยู่ในต�ำแหน่งได้เพียง 
เท่าวาระที่เหลืออยู ่ของกรรมการที่ตนแทน  เว้นแต่วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการดังกล่าว 
จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน ในกรณีการแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบนั้น  คณะกรรมการ 
จะพิจารณาจากรายช่ือผู ้ทรงคุณวุฒิที่ ได้รับการยอมรับโดยทั่วไปในวงการธุรกิจและวิชาการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม ซึ่งได้รับการเสนอชื่อโดยประธานอ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการ เพื่อท�ำการ
แต่งต้ัง หรือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแต่งตั้งตามแต่กรณี เช่นเดียวกันกับกรรมการอื่น ๆ  ซึ่ง
ได้รับแต่งตั้งโดยการเสนอช่ือโดยการพิจารณาร่วมกันของประธานอ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการ

วิธีการเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ  ข้อบังคับของบริษัทได้ก�ำหนดไว้แตกต่างจากที่ระบุไว้ ในมาตรา 70 
วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกตั้ง 
คณะกรรมการของบริษัทว่า จะต้องได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้นใน 
การประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง  โดยจะเลือกตั้งเป็นรายบุคคล
หรือหลายคนรวมเป็นคณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยที่ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้
รับเลือกกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทใหม่ได้

3.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

3.1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

(ก)	 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  
ในปี 2554 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุมกรรมการ,ค่าตอบแทนพิเศษ
ส�ำหรับกรรมการที่มิได้เป็นผู ้บริหาร (Non-executive Director) และเงินเดือน
ส�ำหรับกรรมการตรวจสอบ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2554

ที่ รายชื่อ
เบี้ยประชุม 
(บาท / ปี)

ค่าตอบแทนพิเศษ
ส�ำหรับกรรมการ

ที่มิได้เป็นผู้บริหาร 
(บาท / ปี)

รวม 
(บาท / ปี)

1. นายโกวิทย์	 โปษยานนท์ 260,000 1,500,000 1,760,000

2. นายอภิชาติ	 จูตระกูล 200,000 - 200,000

3. นายมานะ	 นพพันธ์ 260,000 1,000,000 1,260,000

4. นายเจษฎาวัฒน์	 เพรียบจริยวัฒน์ 260,000 1,000,000 1,260,000

5. นายวิรัตน์	 เอื้อนฤมิต 260,000 1,000,000 1,260,000

6. นายเศรษฐา	 ทวีสิน 200,000 - 200,000

7. นายวันจักร์	 บุรณศิริ 200,000 - 200,000

8. นายเกรียงไกร	 เธียรนุกุล 260,000 1,000,000 1,260,000

9. นางนุชนาถ	 ปัณฑวังกูร 260,000 1,000,000 1,260,000

10. นายพรทัต	 อมตวิวัฒน์ 260,000 1,000,000 1,260,000

  รวม 9,920,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  ก�ำหนดไว้ ในรูปของเงินเดือน ในอัตราเดิม (เท่ากับอัตราที่จ่าย
ในปี 2553 ที่ผ่านมา) กล่าวคือ อัตรา 50,000 บาท ต่อเดือน ส�ำหรับประธานกรรมการตรวจสอบ 
และอัตรา 30,000 บาทต่อเดือน ส�ำหรับสมาชิกกรรมการตรวจสอบแต่ละคน ตามรายละเอียดดังนี้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2554

ที่ รายชื่อ เงินเดือน (บาท / ปี)

1. นายมานะ	 นพพันธ์ 600,000

2. นายเจษฎาวัฒน์	เพรียบจริยวัฒน์  360,000

3. นายวิรัตน์	 เอื้อนฤมิต 360,000

 รวม 1,320,000

(ข)	 ค ่าตอบแทนที่ เป ็นตัวเงินของผู ้บริหารของบริษัท ในรูปของเงินเดือนและโบนัส  
ตามรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ลักษณะค่าตอบแทน
ปี 2554

จ�ำนวนราย ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือนรวม 24 83,137,400

โบนัสรวม 24 196,400,000

รวม 279,537,400

	 3.2	 ค่าตอบแทนอื่น 

3.2.1	 โครงการออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุให้แก่
กรรมการและพนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทั (โครงการ ESOP)

	 บริษัทได้จัดให้มีโครงการ ESOP โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการและพนักงาน 
มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท อีกทั้งเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและ
ก�ำลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากนี้ 
เพื่อเป็นส่ิงจูงใจบุคลากรที่มีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการท�ำงานกับ
บริษัทในระยะยาว ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2554 มีโครงการ ESOP สรุปได้ดังนี้
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ชื่อโครงการ ESOP # 5 ESOP # 6

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ที่เสนอขายได้และจองซื้อครบถ้วน
แล้ว

บริษัทได้ทำ�การแตกใบสำ�คัญแสดง
สิทธิ จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4 
หน่วยใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ
บริษัท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554 ซึ่ง
ประชุมเม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2554 ดังน้ี
- แตกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
จากเดิม 19,816,289 หน่วย 
ให้เป็น 79,265,156 หน่วย

บริษัทได้ทำ�การแตกใบสำ�คัญแสดง
สิทธิ จาก 1 หน่วยเดิม ให้เป็น 4 
หน่วยใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้
ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2554  
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 กันยายน 
2554 ดังนี้
- แตกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  
จากเดิม 63,173,735 หน่วย  
ให้เป็น 252,694,940 หน่วย

จำ�นวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับ 
การใช้สิทธิ (ภายหลังการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท)

1 หุ้นเดิมที่สำ�รองไว้เพื่อรองรับการ
ใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ แตก
ออกเป็น 4 หุ้น ดังนี้
- จากเดิม 23,125,615 หุ้น  
แตกให้เป็น 92,502,460 หุ้น

1 หุ้นเดิมที่สำ�รองไว้เพื่อรองรับ 
การใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
แตกออกเป็น 4 หุ้น ดังนี้
- จากเดิม 73,723,754 หุ้น  
แตกให้เป็น 294,895,016 หุ้น

อายุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ (30 มิถุนายน 2552)

5 ปีนับจากวันที่ออกใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ (6 สิงหาคม 2553)

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย  
มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น

ราคาใช้สิทธิ 1.072 บาทต่อหน่วย 1.114 บาทต่อหน่วย

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้
สิทธิได้ ในวันท�ำการสุดท้ายของทุก
เดือนปฏิทินตลอดอายุของใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ 

ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถ 
ใช้สิทธิได้ ในวันท�ำการสุดท้ายของ 
ทุกเดือนปฏิทินตลอดอายุของ 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
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ใบส�ำคญัแสดงสทิธภิายใต้โครงการ ESOP ทีจ่ดัสรรให้แก่กรรมการของบรษิทั มดีงันี้

รายชื่อกรรมการ
(ณ ปัจจุบัน)

สัดส่วนการได้รับจัดสรร
(ร้อยละของโครงการ) 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ESOP # 5

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ESOP # 6

1. นายโกวิทย์	 โปษยานนท์ 1.89 4.00

2. นายอภิชาติ	 จูตระกูล 4.92 -

3. นายมานะ	 นพพันธ์ - 2.67

4.  นายเจษฎาวัฒน์	 เพรียบจริยวัฒน์ - 2.67

5. นายวิรัตน์	 เอื้อนฤมิต - 2.67

6. นายเศรษฐา	 ทวีสิน 4.92 -

7. นายวันจักร์	 บุรณศิริ 4.92 -

8. นายเกรียงไกร	 เธียรนุกุล - 2.67

9. นางนุชนาถ	 ปัณฑวังกูร - 2.67

10. นายพรทัต	 อมตวิวัฒน์ - 2.67

3.2.2	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ : ในปี 2554 บริษัทไม่มีการจ่ายเงินสมทบ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการ แต่ในส่วนของกรรมการและผู้บริหารที่
มีฐานะเป็นพนักงานของบริษัทด้วยนั้น บริษัทได้จ่ายเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
ให้แก่กรรมการและผู้บริหารดังกล่าว ตามรายละเอียดดังนี้

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2554

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 24 9,109,428
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4.	 การก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance)

บริษัทได้ ให้ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการเป็นอย่างมาก จากความเชื่อที่ว่า การก�ำกับดูแล
กิจการเป็นระบบที่จัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู ้น�ำและการควบคุมของกิจการ   
ให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษา 
เงนิทุนและเพิม่คณุค่าให้กับผูถ้อืหุน้ในระยะยาวภายในกรอบการมีจรยิธรรมทีด่ ีโดยค�ำนงึถงึผูมี้ส่วนได้เสยี 
อื่นและสังคมโดยรวม บริษัทได้มีการจัดสร้างโครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ และเป็นกรรมการอิสระของบริษัท โดยมีโครงสร้างที ่
เป็นอิสระจากผู้บริหารของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบนี้ได้มีการประชุมทุกไตรมาส เพื่อตรวจสอบ 
การดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ โดยยึดหลักความโปร่งใส (Transparency) ความ
ซื่อสัตย์ (Integrity) ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ (Accountability) และ
ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness)

นอกจากนี้ เนื่องจากผู้ถือหุ้นส่วนหนึ่งของบริษัทเป็นชาวต่างประเทศ ซึ่งมีความต้องการทราบข่าวสาร 
ข้อมลูทีถ่กูต้อง แม่นย�ำ และรวดเร็ว  บรษิทัตระหนกัถงึความจ�ำเป็นและเข้าใจในเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการ
ว่ามีความส�ำคัญ และเป็นส่วนส�ำคัญที่นักลงทุนจะตัดสินใจในการเลือกลงทุนในบริษัท ฉะนั้น  
บริษัทจึงได้พัฒนาระบบสารสนเทศ ระบบการบัญชี การบริหาร ให้มีความทันสมัย เพื่อให้มีการ 
รายงานผลที่รวดเร็วและถูกต้อง และบริษัทยังได้มีการจัดต้ังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อรองรับงาน
ประสานงานกับนักลงทุนของบริษัทอีกด้วย

ในส่วนของความคบืหน้าในการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี5 หมวด ตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ก�ำหนดนั้น บริษัทขอรายงานดังนี้ 

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ รวมทั้งเพิ่มความเชื่อมั่นให้
แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการ 
เพื่อคุ ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ ้น (เช่น การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไร 
ของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ 
ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น) โดยครอบคลุมหลักส�ำคัญ ดังนี้

(ก)	 บริษัทมีการให้ข้อมูลเก่ียวกับการประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยการจัดส่งหนังสือนัดประชุมและ 
เอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วนั 
ก่อนวนัประชมุ) ซึง่ในหนงัสอืนดัประชมุดงักล่าวจะแจ้งรายละเอยีด อนัประกอบด้วย วนั เวลาสถานที่ 
และระเบียบวาระการประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตลอดจนข้อมูลที่ส�ำคัญเพื่อประกอบ 
การพิจารณาตัดสินใจ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมไปถึงการ 
มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ของ 
บรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะจัดส่งเอกสารด้วย
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(ข)	 ประธานในทีป่ระชมุจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ เหมาะสม และด�ำเนนิการประชมุตามระเบยีบวาระ
การประชมุ โดยในระหว่างการประชมุ ประธานได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความเหน็และซกัถาม
ต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างเต็มที่ 

(ค)	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่ 
มีเหตุจ�ำเป็น) จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

(ง)	 ด�ำเนนิงานอย่างมปีระสิทธภิาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ
ต่อผู้ถือหุ้น และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

สิทธิทั่วไป

บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์และสิทธิของผู ้ถือหุ ้น และให้ความส�ำคัญ 
ในเรื่องปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูล
ของบริษัทในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ  
หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทก�ำหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นให้เป ็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระ 
การประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม การด�ำเนินการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม  
รวมถึงการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง

•	 วิธีการก่อนการประชุม

	 ในปี 2554 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 2 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญประจ�ำปี 2554  
	 จ�ำนวน 1 ครั้ง ซึ่งจัดขึ้นในวันที่  25 เมษายน 2554 และการประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้น  
	 จ�ำนวน 1 ครั้ง ซึ่งจัดข้ึนในวันที่ 27 กันยายน 2554 โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุม 
	 พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน 
	 ก่อนวันประชุม รวมทั้งได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
	 เป็นเวลาประมาณ 31 วันก่อนวันประชุม และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า 
	 อย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสาร 
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	 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจ�ำปี บริษัทได้ ให้ข้อมูลในหนังสือนัดประชุมที่เอื้ออ�ำนวยต่อ 
	 การตัดสินใจของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ 

	 -	 ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ

	 -	 ข้อมูลที่ส�ำคัญ เช่น ประวัติของบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

	 (ในวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ) รายละเอียดค่าตอบแทน 
	 กรรมการและกรรมการชุดย่อย เป็นต้น

	 -	 รายละเอียดการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทได้เพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการ 
	 เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วม 
	 ประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมแทนในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

	 ปัจจุบัน บริษัทยังมีนโยบายที่จะปรับปรุงข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีรายละเอียด 
	 มากยิ่งข้ึน เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูล 
	 ของบริษัท โดยจะได้เพิ่มรายละเอียดของเรื่องเพื่อพิจารณาเหตุผลความจ�ำเป็น ผลกระทบ 
	 ทั้งด้านบวกและลบในวาระการประชุมใด ๆ ที่ส�ำคัญเข้าไว้ด้วย

	 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วม 
	 ประชุม โดยจัดเจ้าหน้าที่ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด และจัดท�ำใบลงคะแนนในแต่ละวาระ 
	 การประชุม

•	 ระหว่างการประชุม

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดข้ึนในปี 2554 ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม  
	 และมีประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุม (ตามรายช่ือที ่
	 เปิดเผยไว้ ในรายงานการประชุม) เพื่อท�ำหน้าที่ชี้แจงและตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที ่
	 เก่ียวข้อง โดยก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึง 
	 วิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และได้มีการแจ้งผลการ 
	 ออกเสียงให้ที่ประชุมรับทราบเมื่อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ

	 บริษัทได้ด�ำเนินการประชุมผู ้ถือหุ ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ ได้แจ้งในหนังสือนัดประชุม  
	 พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นได้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระ 
	 การเลือกตั้งกรรมการด้วย นอกจากนี้ บริษัทถือหลักปฏิบัติว่า เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นมีโอกาสได้ 
	 ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทจะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให ้
	 ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
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	 ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 
	 ในการตรวจสอบการด� ำ เนินงานของบริษัท  สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและ 
	 ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ทั้งนี้ ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่และผู ้ถือหุ ้นรายย่อยต่างได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ 
	 การด�ำเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทั้งสิทธิในการจัดสรรเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

•	 วิธีการหลังการประชุม

	 บริษัทได้จดบันทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
	 รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญของผู้ถือหุ้นไว้ ในรายงานการประชุม  
	 โดยได้จดัส่งรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ซึง่จดัขึน้ในปี 2554 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 ภายใน 14 วันหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์ www.sansiri.com  
	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

3.	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู ้มีส่วนได้เสียภายใน  
อันได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู ้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่  
ผู ้ถือหุ้น ลูกค้า คู ่แข่ง และเจ้าหนี้ เป็นต้น เนื่องจากบริษัทค�ำนึงถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วน 
ได้เสียต่าง ๆ ซึ่งจะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก�ำไรให้กับบริษัท ซึ่งถือว ่า 
เป็นการสร้างความส�ำเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทันเวลา เพื่อให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งให้ผู ้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด�ำเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่าง 
สม�่ ำ เสมอ และมีการพัฒนาธุรกิจอย ่างต ่อเนื่อง พร ้อมทั้ ง มีระบบการควบคุมภายในที ่
เหมาะสม และเพียงพอที่จะปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่างเหมาะสม  
โดยการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
อย่างมืออาชีพ 
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พนักงาน

บริษัทสรรหาและรักษาพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมุ ่ง 
พัฒนาและเพิ่มพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มี 
โอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  
โดยจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ  
และประกันชีวิต เป็นต้น

ผู้บริหาร

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ จึง
ได้มีการจัดท�ำโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม 

เจ้าหนี้และคู่ค้า

บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้และคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรมและมีจริยธรรม  
โดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเง่ือนไขภายใต้สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกันและตามที่กฎหมายก�ำหนด

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้าโดย
ไม่สุจริตความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดล้อมโดยรวม รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร ่งใสและทั่วถึง  
ท้ังในรูปของรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญที่มีผลกระทบ 
ต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เช่น  
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 รายงานประจ�ำปี และการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เป็นต้น เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง 

นอกจากนี้ สารสนเทศของบริษัทที่ได้รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนแล้ว 
จะเผยแพร่ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.sansiri.com ซึ่งนับเป็น 
อีกช่องทางหนึ่งในการส่ือสารท่ีทันต่อเหตุการณ์และผู ้ ใช้สามารถเข้าถึงได้ โดยสะดวก ทั้งนี้ 
บริษัทมีหน่วยงานผู ้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ซึ่งรับผิดชอบในการสื่อสาร
ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ให ้แก่ผู ้ถือหุ ้น นักวิเคราะห์ และผู ้ลงทุน 
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ทั่วไปอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงรับผิดชอบในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ ทัศนคติที่ด ี
และความเชื่อมั่นให้กับนักวิเคราะห์และผู้ลงทุน โดยผู้ลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อหน่วยงานดัง
กล่าวได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2201-3905 หรือที่ e-mail address : IR@sansiri.com

สารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัท ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง 
การเงนิต่าง ๆ  ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
ข้อมูลอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง โดยในส่วนของงบการเงนิทีเ่ปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยนัน้ ได้ผ่านการ
สอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน 
การบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ 
และใช้ดลุพนิจิอย่างระมดัระวัง และประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำรวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคญั
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ 
ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมี 
ความถกูต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน 
เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทั 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
เกีย่วกับคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน และความเหน็ชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ ในรายงาน
ประจ�ำปี และ แบบ 56-1 แล้ว

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทได้รับการพิจารณาเลือกต้ังจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นไปตาม
ที่ระบุไว้ ในข้อบังคับบริษัท ปัจจุบัน คณะกรรมการมีจ�ำนวน 10 คน ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่เหมาะสม
กับขนาดของกิจการ ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และกรรมการภายนอก
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 7 ท่าน โดยในจ�ำนวนนี้มีกรรมการ
อิสระรวม 5 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ
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ทั้งนี้ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบของบริษัท ถือเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
มีช่ือเสียงและประสบการณ์ทางธุรกิจอย่างสูง และเป็นผู้บริหารอาชีพที่มีความเป็นกลาง ไม่
อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด ดังนั้น การด�ำเนินการและการบริหารงานของ
บริษัทของคณะผู้บริหาร จึงอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลอย่างเป็นกลางของกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหารและกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นการถ่วงดุลที่พอเพียงแล้วในความเห็นของบริษัท

คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาการก�ำหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ระหว่าง
คณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการสื่อสารบทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัท
อย่างสม�่ำเสมอ

การก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวม 
การถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
ผู้บริหาร ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 
ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย  
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือ ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาควบคุม หรือหุ้นส่วนของ ผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นด้วย 

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่
มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน เดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่
มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

ทั้งนี้  นิยามกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
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การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

จากโครงสร้างการจัดการของบริษัท คณะกรรมการได้เลือกกรรมการที่เป็นอิสระซึ่งไม่มี
ความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร ให้เป็นประธานกรรมการ โดยบริษัทก�ำหนดให้ประธาน
กรรมการ กับ ประธานอ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการเป็นคนละบุคคลกัน เพื่อเป็นการ
แบ่งแยกหน้าที่ในด้านนโยบายและการบริหารงานปกติประจ�ำวันออกจากกัน

ประธานกรรมการมีภาวะผู ้น�ำและมีบทบาทส�ำคัญในดูแลการใช้นโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งช่วยเหลือ ให้ค�ำแนะน�ำ และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ
ของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ�ำหรือธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบ
ของฝ่ายจัดการ ในขณะที่ประธานอ�ำนวยการและกรรมการผู้จัดการจะรับผิดชอบด้านการ
บริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ นอกจากนี้ 
ประธานกรรมการยังท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ตลอดจน
ดูแลให้การประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นด�ำเนินไปจนส�ำเร็จลุล่วง พร้อมทั้งสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมด้วย

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการมีแนวนโยบายในอันที่จะปฏิบัติการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฉบับแก้ ไข รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน จึงได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบและด�ำเนินการ
ในงานด้านเลขานุการบริษัทและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการและเป็นระบบที่
ชัดเจน ปัจจุบัน บริษัทได้แต่งตั้งนายนพพร  บุญถนอม ประธานที่ปรึกษาส�ำนักกฎหมาย
และเลขานุการคณะกรรมการ เป็นเลขานุการบริษัท โดยท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ รวมทั้งจัดการและดูแลการประชุมคณะ
กรรมการและผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพ 

5.2	 คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ช่วยเหลือในการบริหารงาน และการก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัท รวม 4 คณะ ซึ่ง
ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (3) 
คณะกรรมการ CSR และ (4) คณะกรรมการบริหาร  รายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ หน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ได้แสดงไว้ในในหมวด “การจัดการ” 
ภายใต้หัวข้อ “ โครงสร้างการจัดการ”

ทั้ งนี้  ประธานกรรมการของบริษัทไม ่ ได ้ เป ็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการ 
ชุดย่อย เพื่อให้การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง
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5.3	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด 
ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ 
เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั้งติดตามดูแลการด�ำเนินงานให้เป็น
ไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ ้นภายใต้
มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง

จริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายอย่างชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มี
การส่ือสารนโยบายดังกล่าวให้แก่ฝ่ายจัดการและพนักงานในทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้
ผู้ที่เก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และ
สังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่ง
บริษัทจะได้ท�ำการรวบรวมและจัดท�ำข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการปฎิบัติงานของ
พนักงาน  และก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิด
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติ
รายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
ก�ำหนดให้ ในกรณีที่บริษัท หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์
ที่ก�ำหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช ้บังคับกับการท�ำรายการที่ 
เก่ียวโยงกันของบริษทัจดทะเบยีน หรอืการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ของบรษิทัจดทะเบยีน 
แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก�ำหนดใน 
เรื่องนั้น ๆ ด้วย 

คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในส่วนของราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ำรายการ 
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ  
คู ่สัญญา เหตุผล/ความจ�ำเป็น ไว้ ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 แล้ว นอกจากนี้  
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กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจมีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ของบริษัท
และบุคคลเหล่านั้น

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทด�ำเนินอยู ่ใน
ปัจจุบัน ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้าง
องค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน 
พร ้อมทั้งได ้ก�ำหนดภาระหน้าที่  อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู ้ปฏิบัติงานและผู ้บริหาร 
ไว ้เป ็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้ 
เกิดประโยชน์  และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุและประเมนิผลออกจากกนั  
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุม
ภายในที่เก่ียวกับระบบการเงิน  โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหาร 
สายงานที่รับผิดชอบ

บริษัทได้จัดให้มีการตรวจเช็คเพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่
ส�ำคัญของบริษัทได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบ
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท (Compliance Control) 
และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและ
ถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงก�ำหนดให้มีการรายงานการด�ำเนินการโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

การบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทได้ ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัท 
ได้มีการก�ำหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและ 
จัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมอบให้ 
ฝ่ายจัดการไปด�ำเนินการเพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม และ
ก�ำหนดมาตรการเพื่อจัดการแก้ ไขตามความเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ
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5.4	 การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีก�ำหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำเป็นรายไตรมาส และมีการประชุม
พิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการด�ำ เนินงานเป ็นประจ�ำ  โดยเลขานุการคณะกรรมการได ้จัดหนังสือ
เชิญประชุมพร ้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก ่อนการประชุมล ่วงหน ้า 7 
วัน เพื่อให ้คณะกรรมการได ้ มี เวลาศึกษาข ้อมูลอย ่างเพียงพอก ่อนเข ้าร ่วมประชุม  
ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 1-2 ชั่วโมง โดยในปี 2554 ที่ผ ่านมา  
คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติจ�ำนวน 4 ครั้ง และประชุมตามวาระพิเศษ จ�ำนวน 
9 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านปรากฏ 
รายละเอียด ดังนี้

การเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคณะ ในปี 2554

รายชื่อกรรมการ
ที่ประชุม  

คณะกรรมการ

ที่ประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ที่ประชุม 
คณะกรรมการ

พิจารณา 
ค่าตอบแทน

ที่ประชุม
คณะกรรมการ

CSR

1.   นายโกวิทย์	 โปษยานนท์ 12/13 - - -

2.   นายอภิชาติ	 จูตระกูล 13/13 - - -

3.   นายมานะ	 นพพันธ์ 13/13 4/4 1/1 -

4.   นายเจษฎาวัฒน์	 เพรียบจริยวัฒน์ 13/13 4/4 1/1 1/1

5.   นายวิรัตน์	 เอื้อนฤมิต 9/13 3/4 - -

6.   นายเศรษฐา	 ทวีสิน 12/13 - - 1/1

7.   นายวันจักร์	 บุรณศิริ 13/13 - - -

8.   นายเกรียงไกร	 เธียรนุกุล 9/13 - - -

9.   นางนุชนาถ	 ปัณฑวังกูร 7/13 - - -

10. นายพรทัต	 อมตวิวัฒน์ 10/13 - 1/1 1/1
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ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอส�ำหรับการเสนอเรื่องเข้าสู่การพิจารณา และ
ส่งเสริมให้กรรมการได้อภิปรายประเด็นส�ำคัญอย่างทั่วถึง โดยมีเลขานุการคณะกรรมการ
ท�ำหน้าที่จดบันทึกการประชุมเป ็นลายลักษณ์อักษรซึ่งครอบคลุมสาระส�ำคัญต่าง ๆ  
อย่างครบถ้วน โดยมีการบันทึกการอภิปรายของที่ประชุม รวมทั้งข้อคิดเห็นของกรรมการ 
ไว้อย่างชัดเจน มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการซึ่งพร้อม
ให้คณะกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้

5.5	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบข ้อมูลด ้ านการประ เมินผลงานของคณะกรรมการตามแนวทางที่ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด และมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการบ้าง
เป็นครั้งคราว อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน บริษัทมีแนวคิดที่จะก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยจะกระท�ำด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ
ตามความเหมาะสม เพื่อน�ำมาใช้ ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานของ 
คณะกรรมการต่อไป

5.6	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่
ในระดับเดียวกับภาคอุตสาหกรรมเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มี
คุณสมบัติที่ต้องการ และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว กรรมการที่ได้รับมอบหมาย
ให้เป็นกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น ประกอบด้วยกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ค่าตอบแทนของผู ้บริหารระดับสูง
ได้รับการพิจารณาอย่างเป็นกลางและเหมาะสม และเพื่อพิจารณาอัตราค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะได้มีการน�ำเสนอให้ผู ้ถือหุ ้นพิจารณา
อนุมัติด้วย รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร ปรากฏในหมวด  
“การจัดการ” ภายใต้หัวข้อ “ค่าตอบแทนผู้บริหาร”

5.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

การพัฒนากรรมการ

บริษัทค�ำนึงถึงความส�ำคัญของกรรมการซึ่งเป ็นกลไกที่ส�ำคัญในการก�ำหนดแนวทาง
นโยบาย และแผนงานในการที่จะท�ำให ้บริษัทบรรลุเป ้าหมายในทางธุรกิจ และดูแล 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งหลายซึ่งได้ ไว้วางใจแต่งตั้งกรรมการเพื่อท�ำหน้าที่ในการก�ำหนด
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นโยบาย และก�ำกับดูแลการท�ำงานของฝ่ายบริหาร บริษัทจึงมีเป้าหมายในการพัฒนา 
กรรมการทุกท่านให้มีความรอบรู้ ในเรื่องที่จ�ำเป็นและเกี่ยวข้องกับการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง
และสม�่ำเสมอ  โดยการสนับสนุนและส่งเสริมทั้งในด้านของการจัดสรรเวลาและค่าใช้จ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง ให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร รวมทั้ง ผู้ปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัท 
ได้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา กับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย เป็นต้น เพื่อให้ผู้เข้าอบรม สัมมนา 
ดังกล่าวได้มีความรู ้ ความเข้าใจ และได้รับทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ความรับผิดชอบ  
รวมทั้งข้อมูลในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ อันจะน�ำไปสู่การปรับปรุง
การปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

นอกจากนี้ หากมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบ
งานด้านเลขานุการบริษัท จะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริม
ให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท เช่น 
คู ่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดท�ำโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และ หลักเกณฑ์ในเรื่องภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
รายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น อันเป็นข้อมูล 
รายละเอียดของภาระหน้าที่  และความรับผิดชอบตามกฎหมายที่กรรมการต้องยึดถือ
และปฎิบัติ รวมทั้งในส่วนที่เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ที่จะใช้เป็นแนวทางใน 
การท�ำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

การพัฒนาผู้บริหารและแผนการสืบทอดงาน

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพื่อการสืบทอด
งานอย่างต่อเนื่อง โดยในการวางแผนและการท�ำงานในส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย การเงิน ตลอดจนงานในส่วนสนับสนุนทั้ง
หลาย จะก�ำหนดให้มีกลุ่มคณะท�ำงานที่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารในแต่ละ 
สายงานมาประชุมร่วมกันเพื่อก�ำหนดแผนการท�ำงานและการประสานงาน ซึ่งอาจมีหลาย
คณะตามความเหมาะสม เช่น คณะท�ำงานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะท�ำหน้าที่ใน 
การพิจารณาตัดสินใจในการลงทุนซื้อที่ดินหรือลงทุนอื่น ๆ   หรือ คณะท�ำงานที่พิจารณาเกี่ยวกับ 
การเงินของบริษัท หรือ คณะท�ำงานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด เป็นต้น โดยใน 
คณะท�ำงานเหล่านี้จะประกอบด้วยประธานอ�ำนวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่  ประธานผู้บริหาร 
ฝ่ายปฏิบัติการ เป็นแกนหลัก และมีบรรดาผู ้บริหารอื่นๆ ในระดับต่างๆ ของสายงาน 
ที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันเข้าร่วมในการท�ำงานในกลุ ่มคณะท�ำงานแต่ละคณะ ซึ่งบริษัท
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เชื่อมั่นว่า ด้วยแนวทางในการท�ำงานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพใน
การท�ำงานของผู้บริหารอย่างมาก เนื่องจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการก�ำหนด
แผนและการปฏิบัติงาน และได้เห็นและสัมผัสการท�ำงานของผู้บริหารในสายงานอื่นๆ ด้วย  
นอกจากนี้ยังเป็นการที่ได้มีโอกาสศึกษาและได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ในการท�ำงาน
จากผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงด้วย จะเห็นว่า วิธีการท�ำงานดังกล่าวนอกจากจะ
เป็นการพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว ยังจะท�ำให้งานมีความต่อเนื่อง และสามารถสืบทอดงาน และ
ถ่ายโอนความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหารทั้งในระดับเดียวกันในต่างสายงาน และจากผู้บริหาร
ระดับสูงได้ โดยคล่องตัว เนื่องจากไม่ติดยึดกับตัวบุคคลเป็นการท�ำงานในลักษณะของทีม  
การที่ได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะท�ำงานแต่ละคณะที่ท�ำงานสอดประสานกัน ท�ำให้มีการสืบทอด
งานอย่างค่อยเป็นค่อยไปในลักษณะของการท�ำงานร่วมกันซึ่งจะได้ศึกษาและถ่ายทอดงาน 
รวมทั้งความรับผิดชอบที่ส�ำคัญไปพร้อมกัน 

ส�ำหรับผู้บริหารระดับกลางนั้น บริษัทมีการพัฒนาและแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่องเช่นกัน  
โดยผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงานจะต้องพิจารณาและสนับสนุนให้ผู้บริหารในระดับกลาง 
และพนักงานในสายงานได้มีการพัฒนาศักยภาพขึ้นเพื่อให้สามารถรับผิดชอบงานด้านการ
บริหารและท�ำงานงานแทนตนได้ โดยที่ผู้บริหารระดับกลางที่มีศักยภาพในทุกสายงานจะได้รับ
การเสนอช่ือเพื่อคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึ่ง
เป็นโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารงานเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร โดยพนักงานจะได้เรียนรู้ถึงกระบวนการและกลยุทธ์
ในการบริหารแนวใหม่ รวมถึงการที่จะเป็นผู้น�ำที่ดีและมีประสิทธิภาพในอนาคต 

นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสานงานและให้ความร่วมมือช่วย
เหลือในการท�ำงานในระหว่างสายงานต่างๆ ได้ด้วย เนื่องจากพนักงานที่เข้าร่วมโครงการต้อง
เข้าเรียนและท�ำกิจกรรมร่วมกัน  ในส่วนของพนักงานในระดับต�่ำลงมา บริษัทจะมีโครงการ
ค้นหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง โดยจะเป็นการคุยกันในระหว่างผู้บริหารระดับสูงในสายงาน
ต่างๆ ที่ท�ำงานเกี่ยวข้องกัน ท�ำการคัดเลือกพนักงานที่มีทักษะการท�ำงาน และทัศนคติที่ดี
เข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ On the Job Training เพื่อให้สามารถเติบโตขึ้นเป็นผู้
บริหารระดับต้นและระดับกลางตามล�ำดับ นอกเหนือจากโครงการหลักทั้งสองโครงการดัง
กล่าว บริษัทยังจัดให้มีโครงการ Management Trainee ซึ่งช่วยให้พนักงานได้ทราบถึง
กระบวนการและข้ันตอนการท�ำงานของฝ่ายต่าง ๆ  ในองค์กร อันจะช่วยให้พนักงานสามารถ
วางแผนและปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอันจะช่วยเสริมในการพัฒนา 
ผู้บริหารและสืบทอดการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น
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นอกจากนี้ บริษัทยังให้การสนับสนุนโครงการสัมมนา/ดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ ๆ  ให้กับพนักงานในการน�ำไปใช้ในการปฏิบัติ
งานจริง อาทิ Managerial Grid หรือ The 7 Habits of Highly Effective People 
ของ Stephen R. Covey ซึ่งผู ้เป็นผู้บริหารระดับกลางทุกคนจะได้มีโอกาสเข้าเรียนใน
โครงการอบรมสัมมนาที่ส�ำคัญเหล่านี้ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้น�ำและการบริหารงาน 

5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่ในการส่งส�ำเนาในรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทซึ่งจะต้องรายงานส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มี 
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ ้นของบริษัท ซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งที่ท�ำให้บริษัทสามารถตรวจสอบ 
ว่ามีการซ้ือขายหุ้นโดยการใช้ข้อมูลภายในของบุคคลดังกล่าว  นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญของบริษัทไว้  โดยบริษัทได้แจ้งให้คณะกรรมการและ 
ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูล
ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมทั้งการก�ำชับให้มีการเปิดเผยเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและจ�ำเป็น
ต้องใช้ข้อมูลดังกล่าวเท่านั้น โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่ผู้บริหารอื่นพร้อม ๆ กับการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ด้วยวิธีการดังกล่าวบริษัทเชื่อว่า หากเกิดการน�ำข้อมูลภายในไปใช้ 
เพื่อเป็นประโยชน์ส่วนตน จะสามารถก�ำหนดขอบเขตในการสอบสวนและน�ำตัวผู ้กระท�ำความผิด 
มาลงโทษได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 การควบคุมภายใน

บริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญต่อการสร้างระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างยิ่ง มุ ่งเน้นให้มีการควบคุม
ดูแลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เป็นผู้รับผิดชอบ ดูแลและสอบทาน 
ความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกัน
การแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ 
ผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ซึ่งสัมพันธ์กับการด�ำเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงาน
ตามองค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ ทั้ง 5 ส่วน อันได้แก่ (1) องค์กรและ
สภาพแวดล้อม (2) การบริหารความเส่ียง  (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (5) ระบบการติดตาม ซึ่งสรุปได้ดังนี้
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องค์กรและสภาพแวดล้อม 

ปัจจุบัน บริษัทได้ปรับปรุงผังโครงสร้างองค์กรเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัวเหมาะสม และ
สอดคล้องกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีการจัดองค์กรที่เอื้อต่อการควบคุมการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหาร โดยเริ่มตั้งแต่องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 
ที่เป็นฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และกรรมการภายนอกซึ่งเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้งสิ้น 7 ท่าน ท�ำให้ในการพิจารณาการตัดสินใจในการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทมีการคานอ�ำนาจ 
กันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ในส่วนของการจัดผังองค์กรการบริหารงาน บริษัทได้แบ่งแยก 
หน้าที่ความรับผิดชอบในงานสามด้านที่เป็นพื้นฐานของระบบควบคุมภายใน อันได้แก่ หน้าที่ใน 
การอนุมัติ หน้าที่ในการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการตรวจสอบดูแล 
ทรัพย์สินออกจากกันอย่างเด่นชัด และบริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น โดยให้ขึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะช่วยในการส่งเสริม ติดตาม ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทอีกทางหนึ่ง

การบริหารความเส่ียง 

ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทมีกระบวนการในการจัดท�ำแผนงานประจ�ำปีที่มีเป้าหมาย 
ที่ชัดเจนและวัดผลได้ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนด ซึ่งขั้นตอนในการจัดท�ำแผนงานจะมีการวิเคราะห์ 
ถึงปัจจัยความเส่ียงในด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อน�ำมาใช้ในการก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อด�ำเนินการตลอดจน 
เครื่องชี้วัดและติดตามผล รวมทั้งมีการจัดท�ำระบบบัญชีต้นทุนแยกตามแต่ละกิจกรรม เพื่อที่บริษัท 
จะได้รับทราบต้นทุนของแต่ละกิจกรรมที่ชัดเจน และยังเป็นการเตรียมความพร้อมในการแข่งขันต่อไป 
โดยท่ีในระหว่างปฏิบัติงานตามแผนจะได้มีการติดตามและประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอยู ่อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้  เพื่อที่หากมีปัจจัยความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไป หรือเพิ่มขึ้นจากที่ได้มีการประเมินไว้ ในขั้นตอนการวางแผนจะได้มีการปรับกลยุทธ์
หรือก�ำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและรองรับความเสี่ยงนั้นได้อย่างทันท่วงที 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการย่อยสองคณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการทั้งสองคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต 
หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัดและเหมาะสม 

ในด้านการบริหารงาน บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ 
ให้เหมาะสมตามหลักการกระจายอ�ำนาจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ติดตามดูแลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามให้การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัท
ย่อย เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนเพื่อให้ทิศทางการท�ำงานของทุกหน่วยงานเป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์
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วิสัยทัศน์ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทได้รวบรวมและก�ำหนดวัฒนธรรมองค์กรขึ้น 
และได้ส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างค่านิยม แนวทางปฏิบัติ  
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีเป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน ซึ่งบริษัทเชื่อว่าวัฒนธรรมองค์กรดังกล่าว
จะส่งเสริมในด้านความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนักงานได้ทางหนึ่ง 
อีกท้ังเป็นพลังผลักดันไปสู่ความส�ำเร็จในอนาคต

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษัทได้เล็งเห็นความส�ำคัญในเรื่องระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  เห็นได้จากการที่บริษัท
ได้ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ในการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทขึ้นใหม่ให้มีความทันสมัย  
ท�ำให้การจัดเก็บรวบรวม และบริหารข้อมูล และการจัดท�ำรายงานข้อมูลต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
ต่อการใช้งาน และสามารถรายงานได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และทันเหตุการณ์อยู่เสมอ นอกจากนี้  
บริษัทยังมีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในองค์กรที่สามารถเชื่อมต่อจากหน่วยงานภายนอกเข้ามา 
ในบริษัทอันจะท�ำให้การติดต่อส่ือสารและส่งข้อมูลระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกของบริษัท
เป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยที่ระบบดังกล่าวมีการก�ำหนดระบบการรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม  

ระบบการติดตาม

บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2554 รวม 13 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท�ำหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ ในการบริหารงาน 
ตามแผนงานจะมกีารตรวจสอบตดิตามผลการด�ำเนนิการ และวเิคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงนิอย่างต่อเนือ่ง 
โดยบริษัทได้จัดให้มีการประชุมรวมของพนักงานระดับจัดการของทุกฝ่ายเพื่อรายงานความคืบหน้า 
ของการด�ำเนินการตามแผนงานดังกล่าวปีละสองถึงสามครั้งนอกเหนือไปจากการบริหารติดตามผล 
ตามระบบงานและเครื่องชี้วัดที่ก�ำหนดตามแผนงานโดยผู ้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้น อันจะเป็น 
การเพิ่มช่องทางที่จะท�ำให้มีการส่งผ่านข้อมูลและการติดตามการท�ำงานข้ามสายงานอีกทางหนึ่ง 
อย่างไรก็ตาม หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ ไขต่อไป

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2555 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบต่างได้ท�ำการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแนวทางในแบบประเมินที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้ว สรุปได้ว่า 
จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัในด้านต่าง ๆ  5 ส่วน กล่าวคอื องค์กรและสภาพแวดล้อม 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
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และระบบการติดตาม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้อง
และเป ็นไปในทางเดียวกันว ่า บริษัทและบริษัทย ่อยได ้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับ 
โดยทั่วไป ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส  งบการเงินประจ�ำป ี
ของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทย่อย ตามที่ควรอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดท�ำ 
และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอและทันเวลา มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่ เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก ้ ไขให ้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้
และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที ่
เป็นสาระส�ำคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนินงานของบริษัทแต่ประการใด 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก ่
ผู้ถือหุ้นในอัตราที่คาดว่าจะจ่ายประมาณร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินส�ำรองต่าง ๆ  
ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องเป็นไปตาม 
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และจะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทและ
บริษัทในเครือ รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต 



รายงานประจ�ำปี  2554 110

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

  

ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

1 
นา

ยโ
กว

ิทย
์  โ

ปษ
ยา

นน
ท์ 

   
   

   
   

- 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร

- 
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ
               

77            

ปร
ิญ

ญ
าเ

อก
 (เ

ศร
ษฐ

ศา
สต

ร์)
 

C
or

ne
ll 

U
ni

ve
rs

ity
 

ปร
ะเ

ทศ
สห

รัฐ
อเ

มร
ิกา

ผ่า
นก

าร
อบ

รม
หล

ักส
ูตร

ที่จ
ัด

โด
ยส

มา
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

าบ
ัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 (I

O
D

) 
ดัง

นี้ 
  

- 
D

ire
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n   

   
   

Pr
og

ra
m

m
e 

(D
A

P)

0.
12

1%            

ปัจ
จุบ

ัน
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
แล

ะ 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
บร

ิษัท
 ฟ

ูรูก
าว

า 
เม

็ทท
ัล 

(ไท
ยแ

ลน
ด์)

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

ปัจ
จุบ

ัน
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
แล

ะ 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

กำ�
หน

ดค
่าต

อบ
แท

น 
ธน

าค
าร

 ก
รุง

เท
พ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

ปัจ
จุบ

ัน
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
แล

ะ 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
บร

ิษัท
 แ

ชง
กร

ี-ล
า 

โฮ
เต

็ล 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

)

ปัจ
จุบ

ัน
อุป

นา
ยก

สภ
าม

หา
วิท

ยา
ลัย

   
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยว
ลัย

ลัก
ษณ

์

ปัจ
จุบ

ัน
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
แล

ะ 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
บร

ิษัท
 โก

ลว
์ พ

ลัง
งา

น 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

)

ปัจ
จุบ

ัน
กร

รม
กา

ร
สำ�

นัก
งา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กฤ
ษฎ

ีกา

ปัจ
จุบ

ัน
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิด้า

นก
าร

เง
ิน 

สำ�
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กำ�

กับ
แล

ะส
่งเ

สร
ิมก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

ปร
ะก

ันภ
ัย 

(ค
ปภ

.)

2 
นา

ยอ
ภิช

าต
ิ  จ

ูตร
ะก

ูล
- 

รอ
งป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

 
(ม

ีอำ�
นา

จล
งน

าม
ผูก

พัน
บร

ิษัท
)

51
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

U
ni

ve
rs

ity
 o

f S
an

 D
ie

go
ปร

ะเ
ทศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา

2.
03

5%
ปัจ

จุบ
ัน

ปร
ะธ

าน
อำ�

นว
ยก

าร
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

 
 

ปัจ
จุบ

ัน
กร

รม
กา

รผ
ู้ทร

งค
ุณ

วุฒ
ิใน

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

สร
ร

ที่ด
ินก

ลา
ง

สำ�
นัก

ส่ง
เส

ริม
ธุร

กิจ
อส

ังห
าร

ิมท
รัพ

ย์ 
กร

มท
ี่ดิน

 
 

25
52

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เน
ชั่น

แน
ล 

เอ
็ดย

ูเค
ชั่น

 ด
ีเว

ลล
อป

เม
้นท

์ จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

 
25

52
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 ท

ัช 
พร

็อพ
เพ

อร
์ตี้ 

จำ�
กัด

 
 

 
 

 
25

51
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 พ

ลัส
 พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ ส
เป

ซ 
จำ�

กัด

 
 

 
 

 
25

51
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 พ

ลัส
 พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ เว
นเ

จอ
ร์ 

จำ�
กัด

 
 

 
 

 
25

49
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 ป

ภา
นัน

 จ
ำ�ก

ัด 

 
 

 
 

 
25

49
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 แ

ปซ
ิฟิค

 ช
าเ

ลน
จ์ 

โฮ
ลด

ิ้ง 
จำ�

กัด

 
 

 
 

 2
54

9 
- 

ปัจ
จุบ

ัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 เร

ด 
โล

ตัส
 พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

 
25

46
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 อ

าณ
าว

รร
ธน

์ จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

 
25

46
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 พ

ิวร
รธ

นา
 จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 
25

46
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 ศ

ูนย
์บุค

ลา
กร

สา
ธิต

พัฒ
นา

 จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

 
25

45
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 เอ

ส.
 ย

ู. เ
อ็น

. แ
มเ

นจ
เม

้นท
์ จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 
25

45
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ เว
นเ

จอ
ร์ 

จำ�
กัด

รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ย

วก
ับก

รร
มก

าร
แล

ะผ
ู้บร

ิหา
รข

อง
บร

ิษัท

หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554111

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

 

ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

2 
นา

ยอ
ภิช

าต
ิ  จ

ูตร
ะก

ูล
- 

รอ
งป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

 
(ม

ีอำ�
นา

จล
งน

าม
ผูก

พัน
บร

ิษัท
) 

(ต
่อ)

51
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

U
ni

ve
rs

ity
 o

f S
an

 D
ie

go
ปร

ะเ
ทศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา

2.
03

5%
25

43
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ แ
ลน

ด์ 
จำ�

กัด
 

 
 

25
41

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

 
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 พ

ลัส
 พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ จ
ำ�ก

ัด

 
 

25
33

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 ช
นช

ัย 
จำ�

กัด
 

 
 

 
 

 
25

33
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 โร

จน
์นฤ

มิต
 จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 
25

46
 -

 2
55

1
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 ส

ิริ 
ภูเ

ก็ต
 จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 

3 
นา

ยเ
ศร

ษฐ
า 

 ท
วีส

ิน 
- 

กร
รม

กา
ร 

  
(ม

ีอำ�
นา

จล
งน

าม
ผูก

พัน
บร

ิษัท
)

49    

ปริ
ญ

ญ
าโท

 (บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
-ก

าร
เงิน

)  
Cl

ar
em

on
t G

ra
du

at
e 

Sc
ho

ol
 

ปร
ะเ

ทศ
สห

รัฐ
อเ

มริ
กา

2.
03

6%
ปัจ

จุบ
ัน

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

รใ
หญ

่
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

 
25

53
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 เอ

ส.
 ย

ู. เ
อ็น

. แ
มเ

นจ
เม

้นท
์ จ

ำ�ก
ัด

 
25

52
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 เน

ชั่น
แน

ล 
เอ

็ดย
ูเค

ชั่น
 ด

ีเว
ลล

อป
เม

้นท
์ จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 
25

51
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 พ

ลัส
 พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ ส
เป

ซ 
จำ�

กัด

 
 

 
 

 
25

51
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 พ

ลัส
 พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ เว
นเ

จอ
ร์ 

จำ�
กัด

 
 

 
 

25
49

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร 

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ เว

นเ
จอ

ร์ 
จำ�

กัด

 
 

 
 

25
49

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 แ
ปซ

ิฟิค
 ช

าเ
ลน

จ์ 
โฮ

ลด
ิ้ง 

จำ�
กัด

 
 

 
 

25
49

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เร
ด 

โล
ตัส

 พ
ร็อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้ จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 
25

46
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 อ

าณ
าว

รร
ธน

์ จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

 
25

46
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 พ

ิวร
รธ

นา
 จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 
25

46
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 ศ

ูนย
์บุค

ลา
กร

สา
ธิต

พัฒ
นา

 จ
ำ�ก

ัด

หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554 112

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

  

ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

3 
นา

ยเ
ศร

ษฐ
า 

 ท
วีส

ิน 
- 

กร
รม

กา
ร 

  
(ม

ีอำ�
นา

จล
งน

าม
ผูก

พัน
บร

ิษัท
) 

(ต
่อ)

49    

ปริ
ญ

ญ
าโท

 (บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
-ก

าร
เงิน

)  
Cl

ar
em

on
t G

ra
du

at
e 

Sc
ho

ol
 

ปร
ะเ

ทศ
 ส

หรั
ฐอ

เม
ริก

า

2.
03

6%
25

43
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ แ
ลน

ด์ 
จำ�

กัด
 

 
25

41
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 พ

ลัส
 พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ จ
ำ�ก

ัด

 
25

37
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
 

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 โร
จน

์นฤ
มิต

 จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

 
25

33
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 ช

นช
ัย 

จำ�
กัด

4 
นา

ยว
ันจ

ักร
์  บ

ุรณ
ศิร

ิ 
- 

กร
รม

กา
ร 

 
(ม

ีอำ�
นา

จล
งน

าม
ผูก

พัน
บร

ิษัท
)

- 
เล

ขา
นุก

าร
คณ

ะก
รร

มก
าพ

ิจา
รณ

า
ค่า

ตอ
บแ

ทน

46
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(ว
ิศว

กร
รม

เค
มี)

Im
pe

ria
l C

ol
le

ge
 o

f 
Sc

ie
nc

e 
Te

ch
no

lo
gy

  
an

d 
M

ed
ic

in
e 

 
U

ni
ve

rs
ity

 o
f L

on
do

n
ปร

ะเ
ทศ

อัง
กฤ

ษ

1.
38

8%
ปัจ

จุบ
ัน

ปร
ะธ

าน
ผู้บ

ริห
าร

ฝ่า
ยป

ฏิบ
ัติก

าร
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

 
 

25
52

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เน
ชั่น

แน
ล 

เอ
็ดย

ูเค
ชั่น

 ด
ีเว

ลล
อป

เม
้นท

์ จ
ำ�ก

ัด

 
 

25
51

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 พ
ลัส

 พ
ร็อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้ ส

เป
ซ 

จำ�
กัด

 
 

25
51

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 พ
ลัส

 พ
ร็อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้ เว

นเ
จอ

ร์ 
จำ�

กัด

 
 

 
 

25
50

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 ท
ัช 

พร
็อพ

เพ
อร

์ตี้ 
จำ�

กัด

 
 

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หล
ักส

ูตร
ที่จ

ัด
โด

ยส
มา

คม
ส่ง

เส
ริม

 ส
ถา

บัน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ทไ
ทย

 (I
O

D
) ดั

งนี้
   

- 
D

ire
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

m
e 

(D
A

P)

 
25

49
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 ป

ภา
นัน

 จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

25
49

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 แ
ปซ

ิฟิค
 ช

าเ
ลน

จ์ 
โฮ

ลด
ิ้ง 

จำ�
กัด

 
 

 
 

25
49

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เร
ด 

โล
ตัส

 พ
ร็อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้ จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
25

46
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 อ

าณ
าว

รร
ธน

์ จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

25
46

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 พ
ิวร

รธ
นา

 จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

25
46

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 ศ
ูนย

์บุค
ลา

กร
สา

ธิต
พัฒ

นา
 จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

25
45

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เอ
ส.

 ย
ู. เ

อ็น
. แ

มเ
นจ

เม
้นท

์ จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

25
45

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ เว

นเ
จอ

ร์ 
จำ�

กัด

 
 

 
 

25
43

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ แ

ลน
ด์ 

จำ�
กัด

 

 
 

 
 

 
25

41
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 พ

ลัส
 พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

25
37

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 โร
จน

์นฤ
มิต

 จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

25
36

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 ช
นช

ัย 
จำ�

กัด

 
 

 
 

 
25

46
 -

 2
55

1
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 ส

ิริ 
ภูเ

ก็ต
 จ

ำ�ก
ัด

หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554113

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

  

ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

5 
นา

ยม
าน

ะ 
 น

พพ
ันธ

์
- 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

- 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รพิ

จา
รณ

าค่
าต

อบ
แท

น
- 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

70
ปริ

ญ
ญ

าต
รี 

(วิ
ศว

กร
รม

ศา
สต

ร์)
 

จุฬ
าล

งก
รณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย
0.

13
2%

25
47

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

อน
ุกร

รม
กา

รว
ิชา

กา
รพ

ิจา
รณ

าเ
ลื่อ

นต
ำ�แ

หน
่งท

าง
วิช

าก
าร

ขอ
งข

้าร
าช

กา
รก

รุง
เท

พม
หา

นค
ร

กร
ุงเ

ทพ
มห

าน
คร

 
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

(เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
์) 

มห
าวิ

ทย
าลั

ยสุ
โข

ทัย
ธร

รม
าธิ

รา
ช

 
25

45
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

รจ
ัดท

ำ�บ
ันท

ึกข
้อต

กล
งแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
รัฐ

วิส
าห

กิจ
กร

ะท
รว

งก
าร

คล
ัง

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หล
ักส

ูตร
ที่จ

ัด
โด

ยส
มา

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
าบ

ัน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ทไ
ทย

 (I
O

D
) ดั

งนี้
- 

D
ire

ct
or

 C
er

tif
ic

at
e 

Pr
og

ra
m

m
e 

(D
C

P)
- 

A
ud

it 
C

om
m

itt
ee

 
Pr

og
ra

m
m

e 
(A

C
P)

- 
M

on
ito

rin
g 

Fr
au

d 
Ri

sk
 

M
an

ag
em

en
t (

M
FM

)
 -

 M
on

ito
rin

g 
th

e 
Q

ua
lit

y 
of

 F
in

an
ci

al
 

Re
po

rt
in

g 
(M

FR
)

- 
M

on
ito

rin
g 

th
e 

Sy
st

em
 

of
 In

te
rn

al
 C

on
tr

ol
 

an
d 

Ri
sk

 M
an

ag
em

en
t 

(M
IR

)
- 

M
on

ito
rin

g 
th

e 
In

te
rn

al
  A

ud
it 

Fu
nc

tio
n 

(M
IA

)

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554 114

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

  

ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

6 
นา

ยเ
จษ

ฎา
วัฒ

น์ 
เพ

รีย
บจ

ริย
วัฒ

น์
- 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

- 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

- 
กร

รม
กา

รพ
ิจา

รณ
าค

่าต
อบ

แท
น

54
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

N
ew

 Y
or

k 
U

ni
ve

rs
ity

ปร
ะเ

ทศ
สห

รัฐ
อเ

มร
ิกา

 -
ไม

่มี-
ปัจ

จุบ
ัน

25
51

 -
 2

55
4

25
47

 -
 2

55
0

 

หัว
หน

้าเ
จ้า

หน
้าท

ี่ด้า
นก

าร
เง

ิน
กร

รม
กา

ร
รอ

งก
รร

มก
าร

ผู้จ
ัดก

าร
 (ส

าย
บร

ิหา
รก

อง
ทุน

 แ
ละ

พัฒ
นา

ธุร
กิจ

ให
ม่)

บร
ิษัท

 ก
สท

 โท
รค

มน
าค

ม 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

)
ธน

าค
าร

อิส
ลา

มแ
ห่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย
บริ

ษัท
หลั

กท
รัพ

ย์จั
ดก

าร
กอ

งทุ
น 

เอ็
มเ

อฟ
ซี 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

 

 

ผ่า
นก

าร
อบ

รม
หล

ักส
ูตร

ที่จ
ัด

โด
ยส

มา
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

าบ
ัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ทไ

ทย
 (I

O
D

) ดั
งนี้

 

 
 

 
 

 
 -

 D
ire

ct
or

  A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
m

e 
(D

A
P)

 -
 D

ire
ct

or
 C

er
tif

ic
at

io
n 

Pr
og

ra
m

m
e 

(D
C

P)
 -

 A
ud

it 
C

om
m

itt
ee

   
   

  P
ro

gr
am

m
e 

(A
C

P)
 -

 M
on

ito
rin

g 
th

e 
Sy

st
em

 o
f I

nt
er

na
l 

C
on

tr
ol

 a
nd

 R
is

k 
M

an
ag

em
en

t (
M

IR
)

 -
 M

on
ito

rin
g 

th
e 

In
te

rn
al

 A
ud

it 
Fu

nc
tio

n 
(M

IA
)

 -
 M

on
ito

rin
g 

th
e 

Q
ua

lit
y 

of
 F

in
an

ci
al

 
Re

po
rt

in
g 

(M
RF

)
 -

 M
on

ito
rin

g 
Fr

au
d 

Ri
sk

 
M

an
ag

em
en

t (
M

FM
)

 -
 R

ol
e 

of
 th

e 
C

ha
irm

an
 

Pr
og

ra
m

m
e 

(R
C

P)

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  หม

าย
เห

ตุ
 1

/ นับ
รว

มห
ุ้นข

อง
คู่ส

มร
สแ

ละ
บุต

รท
ี่ยัง

ไม
่บร

รล
ุนิต

ิภา
วะ



รายงานประจ�ำปี  2554115

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

 

 ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

7 
นา

ยว
ิรัต

น์ 
 เอ

ื้อน
ฤม

ิต
- 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

- 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

49
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

Th
e 

Pe
nn

sy
lv

an
ia

 S
ta

te
 

U
ni

ve
rs

ity
ปร

ะเ
ทศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา

 -
ไม

่มี-
25

48
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
ผู้ช

่วย
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
รใ

หญ
่ 

บร
ิษัท

 ป
ตท

. จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

 
 

25
54

รอ
งก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

ให
ญ

่ ส
าย

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเ
งิน

บร
ิษัท

 ไอ
อา

ร์พ
ีซี 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

 
 

25
48

 -
  2

55
4

รอ
งก

รร
มก

าร
อำ�

นว
ยก

าร
 ด

้าน
กา

รเ
งิน

 
บร

ิษัท
 ไท

ยอ
อย

ล์ 
จำ�

กัด
 (ม

หา
ชน

)

 
 

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หล
ักส

ูตร
ที่จ

ัด
โด

ยส
มา

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
าบ

ัน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ทไ
ทย

 (I
O

D
) ดั

งนี้
 -

 D
ire

ct
or

 C
er

tif
ic

at
e 

   
  P

ro
gr

am
m

e 
(D

C
P)

 -
 A

ud
it 

C
om

m
itt

ee
 

   
  P

ro
gr

am
m

e 
(A

C
P)

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

8 
นา

ยเ
กร

ียง
ไก

ร 
เธ

ียร
นุก

ุล
- 

กร
รม

กา
ร

52  
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

(เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
์)

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์

0.
06

6%  
ปัจ

จุบ
ัน

รอ
งเ

ลข
าธ

ิกา
ร

สภ
าอ

ุตส
าห

กร
รม

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

ปัจ
จุบ

ัน
อุป

นา
ยก

สม
าค

มศ
ิษย

์เก
่าส

วน
กุห

ลา
บว

ิทย
าล

ัย 
 

ใน
พร

ะบ
รม

รา
ชูป

ถัม
ภ์

 
 

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หลั
กสู

ตร
ผู้บ

ริห
าร

 
ระ

ดับ
สูง

สถ
าบ

ันว
ิทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน
 

ปัจ
จุบ

ัน
ปร

ะธ
าน

เจ
้าห

น้า
ที่ฝ

่าย
บร

ิหา
ร

บร
ิษัท

 น
ิวไ

วเ
ต็ก

 จ
ำ�ก

ัด 

 
 

 
ปัจ

จุบ
ัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 พ
ีทีท

ี โก
บอ

ล 
เค

มิค
อล

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

 
 

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หล
ักส

ูตร
ป้อ

งก
ัน 

รา
ชอ

าณ
าจ

ักร
ภา

คร
ัฐร

่วม
เอ

กช
น 

(ว
ปอ

.5
2)

 
ปัจ

จุบ
ัน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

บร
ิษัท

 เพ
รส

ทิจ
 ได

เร
คท

์ ม
าร

์เก
็ตต

ิ้ง 
จำ�

กัด

 
 

 
ปัจ

จุบ
ัน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

บร
ิษัท

 เพ
รส

ทิจ
 ก

ิฟท
์ แ

อน
ด์ 

พร
ีเม

ี่ยม
 จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หล
ักส

ูตร
ที่จ

ัดโ
ดย

สม
าค

ม 
ส่ง

เส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

ไท
ย 

(IO
D

) ดั
งนี้

 -
 D

ire
ct

or
 C

er
tif

ic
at

io
n 

   
  P

ro
gr

am
m

e 
(D

C
P)

 -
 A

ud
it 

C
om

m
itt

ee
   

   
  P

ro
gr

am
m

e 
(A

C
P)

ปัจ
จุบ

ัน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
มิล

ค์พ
ลัส

 
 

 
ปัจ

จุบ
ัน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

บร
ิษัท

 ม
ีเด

ีย 
เช

คเ
กอ

ร์ 
จำ�

กัด

 
 

 
ปัจ

จุบ
ัน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

บร
ิษัท

 บ
าง

กอ
ก 

บา
ยน

์ดิ้ง
 จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
25

52
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
สม

าค
มเ

ศร
ษฐ

ศา
สต

ร์ธ
รร

มศ
าส

ตร
์

 
 

 
 

25
51

 -
 2

55
3

กร
รม

กา
ร

สถ
าบ

ันว
ิจัย

วิท
ยา

ศา
สต

ร์แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ีแห
่ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
(ว

ว.
)

หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554 116

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

 

ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

8 
นา

ยเ
กร

ียง
ไก

ร 
เธ

ียร
นุก

ุล
- 

กร
รม

กา
ร(

ต่อ
)

52  
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

(เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
์)

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์

0.
06

6%  
25

49
 -

 2
55

3
ปร

ะธ
าน

กล
ุ่มอ

ุตส
าห

กร
รม

กา
รพ

ิมพ
์แล

ะบ
รร

จุภ
ัณ

ฑ
์กร

ะด
าษ

 
สภ

าอ
ุตส

าห
กร

รม
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย

ผ่า
นก

าร
อบ

รม
หล

ักส
ูตร

ผู้บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

สถ
าบ

ันว
ิทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน

25
49

 –
 2

55
3

ที่ป
รึก

ษา
 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
แล

ะต
ิดต

าม
กา

รบ
ริห

าร
งา

น 
สถ

าน
ีตำ�

รว
จน

คร
บา

ล 
บา

งร
ัก

 
 

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หล
ักส

ูตร
ป้อ

งก
ันร

าช
อา

ณ
าจ

ักร
 

ภา
คร

ัฐร
่วม

เอ
กช

น 
(ว

ปอ
.5

2)

 
25

49
 –

 2
55

2
กร

รม
กา

ร
กา

รไ
ฟฟ

้าน
คร

หล
วง

 
 

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หล
ักส

ูตร
ที่จ

ัด
โด

ยส
มา

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
าบ

ัน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ทไ
ทย

 (I
O

D
) ดั

งนี้
 -

 D
ire

ct
or

 C
er

tif
ic

at
io

n 
   

  P
ro

gr
am

m
e 

(D
C

P)
 -

 A
ud

it 
C

om
m

itt
ee

   
   

  P
ro

gr
am

m
e 

(A
C

P)

 

25
49

 –
 2

55
1

กร
รม

กา
ร

สำ�
นัก

งา
นส

่งเ
สร

ิมว
ิสา

หก
ิจข

นา
ดก

ลา
งแ

ละ
ขน

าด
ย่อ

ม

 
 

 
 

25
48

 -
 2

55
1

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

สภ
าอ

ุตส
าห

กร
รม

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 
 

 
 

25
48

 –
 2

55
1

ปร
ะธ

าน
มูล

นิธ
ิ

มูล
นิธ

ิสห
พัน

ธ์อ
ุตส

าห
กร

รม
กา

รพ
ิมพ

์

 
 

 
 

25
44

 –
 2

55
1

นา
ยก

สม
าค

ม
สม

าค
มก

าร
พิม

พ์
ไท

ย

 
 

 
 

9 
นา

งน
ุชน

าถ
  ป

ัณ
ฑ

วัง
กูร

- 
กร

รม
กา

ร
41

ปร
ิญ

ญ
าโ

ท 
(บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

)
M

IT
 S

lo
an

 S
ch

oo
l o

f  
M

an
ag

em
en

t
M

as
sa

ch
us

et
ts

 In
st

itu
te

 
of

 T
ec

hn
ol

og
y

ปร
ะเ

ทศ
สห

รัฐ
อเ

มร
ิกา

 -
ไม

่มี-
25

54
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
ที่ป

รึก
ษา

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บัญ
ชี-

กา
รเ

งิน
แล

ะก
าร

ลง
ทุน

สม
าค

มป
ระ

กัน
วิน

าศ
ภัย

 
 

25
48

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

ปร
ะธ

าน
เจ

้าห
น้า

ที่บ
ริห

าร
บร

ิษัท
 ว

ีไอ
จี 

คา
ร์เ

รน
ท์ 

จำ�
กัด

 
 

 
 

25
45

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

ผู้ช
่วย

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 
ผู้จ

ัดก
าร

ฝ่า
ยก

าร
เง

ินแ
ละ

กา
รล

งท
ุน

บร
ิษัท

 ว
ิริย

ะป
ระ

กัน
ภัย

 จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หล
ักส

ูตร
ที่จ

ัด
โด

ยส
มา

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ไท
ย 

(IO
D

) ด
ังน

ี้
 -

 D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
m

e 
(D

A
P)

 -
 D

ire
ct

or
 C

er
tif

ic
at

io
n 

Pr
og

ra
m

m
e 

(D
C

P)

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

  หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554117

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

  

ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

10
 น

าย
พร

ทัต
  อ

มต
วิว

ัฒ
น์

- 
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ
- 

กร
รม

กา
รพ

ิจา
รณ

าค
่าต

อบ
แท

น

42
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(ก
าร

จัด
กา

ร)
Bo

st
on

 U
ni

ve
rs

ity
ปร

ะเ
ทศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา

 -
ไม

่มี-
25

51
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 ย

ูโร
เท

ค 
เอ

็นจ
ิเน

ียร
ิ่ง 

อิน
เต

อร
์เน

ชั่น
แน

ล 
จำ�

กัด
  

 
 

25
50

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

ปร
ะธ

าน
เจ

้าห
น้า

ที่บ
ริห

าร
บร

ิษัท
 อ

ินฟ
ินิท

 แ
คป

ปิต
อล

 จ
ำ�ก

ัด 

 
 

25
51

 -
 2

55
4

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เค
-เ

ทค
 ค

อน
สต

รัค
ชั่น

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

 
 

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หล
ักส

ูตร
ที่จ

ัด
โด

ยส
มา

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ไท
ย 

(IO
D

) ด
ังน

ี้
 -

 D
ire

ct
or

  A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
m

e 
(D

A
P)

 
 -

  A
ud

it 
C

om
m

itt
ee

 
Pr

og
ra

m
m

e 
(A

C
P)

 -
 D

ire
ct

or
 C

er
tif

ic
at

io
n 

Pr
og

ra
m

m
e 

(D
C

P)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

11
 น

าย
ฒ

าล
ิน 

 เอ
ี่ยม

ฐิต
ิวัฒ

น์
- 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

- 
เล

ขา
นุก

าร
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

50
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

W
es

te
rn

 M
ic

hi
ga

n 
U

ni
ve

rs
ity

ปร
ะเ

ทศ
สห

รัฐ
อเ

มร
ิกา

0.
04

0%
ปัจ

จุบ
ัน

รอ
งก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

อา
วุโ

สฝ
่าย

บัญ
ชี

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
 

25
51

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ เว

นเ
จอ

ร์ 
จำ�

กัด

 
 

25
49

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เร
ด 

โล
ตัส

 พ
ร็อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้ จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หล
ักส

ูตร
ที่จ

ัด
โด

ยส
มา

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ไท
ย 

(IO
D

) ด
ังน

ี้ 
- 

D
ire

ct
or

  A
cc

re
di

ta
tio

n 
    

Pr
og

ra
m

m
e 

(D
A

P)

 
25

46
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 อ

าณ
าว

รร
ธน

์ จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

25
46

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 พ
ิวร

รธ
นา

 จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

25
43

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 โร
จน

์นฤ
มิต

 จ
ำ�ก

ัด 

 
 

 
 

25
43

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 ช
นช

ัย 
จำ�

กัด

 
 

 
 

 
25

46
 -

 2
55

2
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 ศ

ูนย
์บุค

ลา
กร

สา
ธิต

พัฒ
นา

 จ
ำ�ก

ัด

หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554 118

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

  

ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

12
 น

าย
อุท

ัย 
 อ

ุทัย
แส

งส
ุข

 -
 ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

43
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

M
id

dl
e 

Te
nn

es
se

e 
St

at
e 

U
ni

ve
rs

ity
ปร

ะเ
ทศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา

0.
07

5%
 ป

ัจจ
ุบัน

รอ
งก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

อา
วุโ

สส
าย

งา
นพ

ัฒ
นา

ธุร
กิจ

แล
ะพ

ัฒ
นา

โค
รง

กา
รแ

นว
สูง

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
 

 
รอ

งก
รร

มก
าร

ผู้จั
ดก

าร
อา

วุโส
สา

ยง
าน

สื่อ
สา

รก
าร

ตล
าด

 
 

 
 

 
 

25
54

 -
  ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 ป
ภา

นัน
 จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 
25

52
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 เน

ชั่น
แน

ล 
เอ

็ดย
ูเค

ชั่น
 ด

ีเว
ลล

อป
เม

้นท
์ จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 
25

52
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 ศ

ูนย
์บุค

ลา
กร

สา
ธิต

พัฒ
นา

 จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
25

51
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ เว
นเ

จอ
ร์ 

จำ�
กัด

 
 

 
 

25
49

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เร
ด 

โล
ตัส

 พ
ร็อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้ จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

25
49

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 อ
าณ

าว
รร

ธน
์ จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 
25

47
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ แ
ลน

ด์ 
จำ�

กัด

25
47

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เอ
ส.

 ย
ู. เ

อ็น
. แ

มเ
นจ

เม
้นท

์ จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

 

13
 น

าย
เม

ธา
  อ

ังว
ัฒ

นพ
าน

ิช
 -

 ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
44

ปร
ิญ

ญ
าโ

ท 
(บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

) 
สถ

าบั
นพั

ฒ
นบ

ริห
าร

ศา
สต

ร์ (
นิด้

า)
0.

00
8%

ปัจ
จุบ

ัน
รอ

งก
รร

มก
าร

ผู้จ
ัดก

าร
อา

วุโ
สส

าย
งา

นพ
ัฒ

นา
ธุร

กิจ
แล

ะพ
ัฒ

นา
โค

รง
กา

รแ
นว

รา
บ

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
 

25
54

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 ป
ภา

นัน
 จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 
25

52
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 พ

ิวร
รธ

นา
 จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

 
25

52
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 อ

าณ
าว

รร
ธน

์ จ
ำ�ก

ัด

14
 น

าย
มน

เธ
ียร

  ส
ร้อ

ยส
ุวร

รณ
- 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

59
ปร

ะก
าศ

นีย
บัต

รบ
ริห

าร
ธุร

กิจ
บัณ

ฑ
ิต 

(M
in

i M
BA

)
 -

 ไม
่มี 

-
ปัจ

จุบ
ัน

ผู้ช
่วย

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

รส
าย

งา
นส

นับ
สน

ุนโ
คร

งก
าร

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
25

52
 -

  ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
ร

บร
ิษัท

 พ
ลัส

 พ
ร็อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้ จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ

รร
มศ

าส
ตร

์ 
 

25
52

 -
  ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร
บร

ิษัท
 ท

ัช 
พร

็อพ
เพ

อร
์ตี้ 

จำ�
กัด

หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554119

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

  

ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

15
 น

าย
นพ

พร
 บ

ุญ
ถน

อม
 -

 ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
- 

เล
ขา

นุก
าร

บร
ิษัท

47
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(น
ิติศ

าส
ตร

์)
จุฬ

าล
งก

รณ
์มห

าว
ิทย

าล
ัย

0.
02

9%
ปัจ

จุบ
ัน

ปร
ะธ

าน
ที่ป

รึก
ษา

สำ�
นัก

กฎ
หม

าย
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

 
 

25
53

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เอ
ส.

 ย
ู. เ

อ็น
. แ

มเ
นจ

เม
้นท

์ จ
ำ�ก

ัด

 
ผ่า

นก
าร

อบ
รม

หล
ักส

ูตร
ที่จ

ัดโ
ดย

สม
าค

มส
่งเ

สร
ิม 

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ไท
ย 

(IO
D

) ด
ังน

ี้
- 

D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
m

e 
(D

A
P)

25
52

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เน
ชั่น

แน
ล 

เอ
็ดย

ูเค
ชั่น

 ด
ีเว

ลล
อป

เม
้นท

์ จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
25

51
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ เว
นเ

จอ
ร์ 

จำ�
กัด

25
49

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 เร
ด 

โล
ตัส

 พ
ร็อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้ จ

ำ�ก
ัด

 
25

46
 -

 ป
ัจจ

ุบัน
กร

รม
กา

ร
บร

ิษัท
 อ

าณ
าว

รร
ธน

์ จ
ำ�ก

ัด

 
 

25
46

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 พ
ิวร

รธ
นา

 จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

25
46

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 ศ
ูนย

์บุค
ลา

กร
สา

ธิต
พัฒ

นา
 จ

ำ�ก
ัด

 
 

 
 

25
43

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 โร
จน

์นฤ
มิต

 จ
ำ�ก

ัด

 
 

 
 

25
43

 -
 ป

ัจจ
ุบัน

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 ช
นช

ัย 
จำ�

กัด

16
 น

าย
มน

ู  ต
ระ

กูล
วัฒ

นะ
กิจ

 -
 ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

51
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

สถ
าบ

ันพ
ัฒ

นบ
ริห

าร
ศา

สต
ร์ 

(น
ิด้า

)

0.
01

1%
ปัจ

จุบ
ัน

ผู้ช
่วย

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

รฝ
่าย

บร
ิหา

รโ
คร

งก
าร

แล
ะ

กา
รต

ลา
ดแ

นว
รา

บ 
3

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
 

 
ผู้ช

่วย
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
รฝ

่าย
พัฒ

นา
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ
์

โค
รง

กา
รแ

นว
รา

บ
 

 
 

 
 

 
 

ผูช้่
วย

กร
รม

กา
รผู้

จัด
กา

รฝ่
าย

นวั
ตก

รร
มผ

ลิต
ภัณ

ฑ์
ให

ม่ 
 

 
 

 
 

 
 

ผู้ช่
วย

กร
รม

กา
รผู้

จัด
กา

รฝ่
าย

บริ
หา

รต้
นทุ

นผ
ลิต

ภัณ
ฑ์

 
 

 
 

 
 

  หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554 120

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

  

ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

17
 น

าย
สม

ชา
ย 

 ช
าญ

ธน
เว

ทย
์

 -
 ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

51
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
) 

จุฬ
าล

งก
รณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย
0.

04
0%

ปัจ
จุบ

ัน
ผู้ช

่วย
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
รฝ

่าย
กา

รเ
งิน

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
 

 
 

 

18
 น

าง
อน

งค
์ลัก

ษณ
์  ร

ัฐป
ระ

เส
ริฐ

 -
 ก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร 

 -
 เล

ขา
นุก

าร
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร

52
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
) 

สถ
าบ

ันร
าช

ภัฎ
สว

นส
ุนัน

ทา
0.

00
2%

ปัจ
จุบ

ัน
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รอ

าว
ุโส

ฝ่า
ยล

ูกค
้าส

ัมพ
ันธ

์ แ
ละ

ฝ่า
ย

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย์แ

ละ
ธุร

กา
ร

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
 

 
 

19
 น

าย
สุร

ิยะ
  ว

รร
ณ

บุต
ร

- 
ผู้ช

่วย
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
รฝ

่าย
บร

ิหา
ร

โค
รง

กา
รแ

ละ
กา

รต
ลา

ดแ
นว

รา
บ 

4 
แล

ะ 
5

41
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

จุฬ
าล

งก
รณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย
0.

00
1%

 ป
ัจจ

ุบัน
ผู้ช

่วย
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
รฝ

่าย
บร

ิหา
รโ

คร
งก

าร
แล

ะ
กา

รต
ลา

ดแ
นว

รา
บ 

4 
แล

ะ 
5

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
 

 2
55

1 
– 

25
53

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 
   

 
บร

ิษัท
 พ

ิวร
รธ

นา
 จ

ำ�ก
ัด 

 2
55

1 
– 

25
53

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 
  

บร
ิษัท

 อ
าณ

าว
รร

ธน
์ จ

ำ�ก
ัด 

 

 
 

 
 

 
 2

55
0 

– 
25

51
ผู้ช

่วย
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
ร 

บร
ิษัท

 พ
ฤก

ษา
 เร

ียล
เอ

สเ
ตท

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

20
 น

าง
สา

วว
ิลา

สิณ
ี   

 เด
ชอ

มร
ธัญ

- 
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รอ

าว
ุโส

ฝ่า
ยบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รแ

ละ
กา

รต
ลา

ดแ
นว

รา
บ 

2

40
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

มห
าว

ิทย
าล

ัยอ
ัสส

ัมช
ัญ

- 
ไม

่มี 
- 

 ป
ัจจ

ุบัน
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รอ

าว
ุโส

ฝ่า
ยบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รแ

ละ
กา

รต
ลา

ดแ
นว

รา
บ 

2
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

21
 น

าย
ชูเ

กีย
รต

ิ  จ
ูมท

อง
- 

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รอ
าว

ุโส
ฝ่า

ยร
ัฐก

ิจ
สัม

พัน
ธ์

44
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

(น
ิติศ

าส
ตร

์)
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ

รร
มศ

าส
ตร

์
- 

ไม
่มี 

- 
ปัจ

จุบ
ัน

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รอ
าว

ุโส
ฝ่า

ยร
ัฐก

ิจส
ัมพ

ันธ
์

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

22
 น

าย
สุพ

ล 
 ส

มบ
ัติว

ิชา
ธร

- 
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รอ

าว
ุโส

ฝ่า
ยค

วบ
คุม

คุณ
ภา

พแ
ละ

ฝ่า
ยป

ระ
เมิ

นร
าค

าก
ลา

ง

52
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์

0.
00

4%
 ป

ัจจ
ุบัน

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รอ
าว

ุโส
ฝ่า

ยค
วบ

คุม
คุณ

ภา
พ 

แล
ะฝ

่าย
ปร

ะเ
มิน

รา
คา

กล
าง

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

23
 น

าย
อภ

ิสิท
ธิ์ 

 ศ
รีส

กุล
พง

ษ์
- 

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รอ
าว

ุโส
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รแ
นว

สูง
 1

46
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

จุฬ
าล

งก
รณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย
0.

01
3%

ปัจ
จุบ

ัน
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รอ

าว
ุโส

ฝ่า
ยบ

ริห
าร

โค
รง

กา
รแ

นว
สูง

 1
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

24
 น

าย
ทัศ

นิน
  ม

หา
อำ�

มา
ตย

าธ
ิบด

ี
- 

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รอ
าว

ุโส
ฝ่า

ยโ
ฮม

แค
ร์

48
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

(ส
ถา

ปัต
ยก

รร
มศ

าส
ตร

์)
สถ

าบ
ันเ

ทค
โน

โล
ยี 

พร
ะจ

อม
เก

ล้า
เจ

้าค
ุณ

ทห
าร

 
ลา

ดก
ระ

บัง

- 
ไม

่มี 
- 

ปัจ
จุบ

ัน
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รอ

าว
ุโส

ฝ่า
ยโ

ฮม
แค

ร์
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554121

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

 

 ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่ 

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

25
 น

าง
สา

วด
ุษฎ

ี  ต
ันเ

จร
ิญ

- 
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รอ

าว
ุโส

สา
ยง

าน
กา

ร
ตล

าด
แล

ะพ
ัฒ

นา
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ
์ 

โค
รง

กา
รแ

นว
สูง

แล
ะส

าย
งา

นส
ื่อส

าร
กา

รต
ลา

ด

40  
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

(อ
ักษ

รศ
าส

ตร
์)

จุฬ
าล

งก
รณ

์มห
าว

ิทย
าล

ัย
0.

00
9%  

ปัจ
จุบ

ัน
 

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รอ
าว

ุโส
สา

ยง
าน

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
พัฒ

นา
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ
์โค

รง
กา

รแ
นว

สูง
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รอ

าว
ุโส

สา
ยง

าน
สื่อ

สา
รก

าร
ตล

าด
 

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 

26
 น

าย
พร

ชัย
  ช

ัยม
งค

ลท
รัพ

ย์
- 

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รอ
าว

ุโส
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รแ
ละ

กา
รต

ลา
ดแ

นว
รา

บ 
1

45
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

มห
าว

ิทย
าล

ัยก
รุง

เท
พ

0.
00

8%
ปัจ

จุบ
ัน

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รอ
าว

ุโส
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
โค

รง
กา

รแ
ละ

กา
ร

ตล
าด

แน
วร

าบ
 1

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

27
 น

าง
สิร

ินท
รา

   
 ม

งค
ลน

าว
ิน

- 
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รฝ

่าย
วา

งแ
ผน

อง
ค์ก

ร
แล

ะผ
ู้ลง

ทุน
สัม

พัน
ธ์ 

 แ
ละ

ฝ่า
ย

พัฒ
นา

ระ
บบ

งา
นอ

งค
์กร

39
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

Te
pp

er
 S

ch
oo

l o
f 

Bu
si

ne
ss

  
Ca

rn
eg

ie
 M

el
lo

n 
U

ni
ve

rs
ity

ปร
ะเ

ทศ
สห

รัฐ
อเ

มร
ิกา

- 
ไม

่มี 
- 

 ป
ัจจ

ุบัน
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รฝ

่าย
วา

งแ
ผน

อง
ค์ก

รแ
ละ

ผู้ล
งท

ุนส
ัมพ

ันธ
์ 

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
 

 
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รฝ

่าย
พัฒ

นา
ระ

บบ
งา

นอ
งค

์กร
 

 
 

 
 

 

28
 น

าย
สม

ัชช
า 

 พ
รห

มศ
ิริ

- 
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รฝ

่าย
กา

รต
ลา

ดอ
งค

์กร
38  

ปร
ิญ

ญ
าโ

ท 
(ร

ัฐศ
าส

ตร
์ 

- 
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ร

ะห
ว่า

งป
ระ

เท
ศ)

U
ni

ve
rs

ity
 o

f N
ot

tin
gh

am
 

ปร
ะเ

ทศ
อัง

กฤ
ษ

- 
ไม

่มี 
- 

 
ปัจ

จุบ
ัน

 
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รฝ

่าย
กา

รต
ลา

ดอ
งค

์กร
 

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 

 
 

 
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
์ -

 
กา

รเ
มือ

งร
ะห

ว่า
งป

ระ
เท

ศ)

U
ni

ve
rs

ity
 o

f W
ar

w
ic

k 
ปร

ะเ
ทศ

อัง
กฤ

ษ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

29
 น

าย
ปร

ะเ
สร

ิฐ 
 ต

ระ
กา

รว
ชิร

หัต
ถ์

- 
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รฝ่

าย
จัด

ซื้อ
ส่ว

นโ
คร

งก
าร

39
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

สถ
าบ

ันพ
ัฒ

นบ
ริห

าร
ศา

สต
ร์ 

(น
ิด้า

)

0.
01

0%
ปัจ

จุบ
ัน

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รฝ
่าย

จัด
ซื้อ

ส่ว
นโ

คร
งก

าร
บร

ิษัท
 แ

สน
สิร

ิ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554 122

ชื่อ
 -

 น
าม

สก
ุล 

ตำ�
แห

น่ง
ใน

ปัจ
จุบ

ัน
ขอ

งบ
ริษ

ัท 
แส

นส
ิริ 

จำ�
กัด

 (ม
หา

ชน
)

อา
ยุ 

(ป
ี)

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
สูง

สุด
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
1/

 ใน
บร

ิษัท
 (%

) ณ
 ว

ันท
ี่  

31
 ธ

.ค
. 2

55
4

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ทำ�

งา
นใ

นร
ะย

ะเ
วล

า 
5 

ปีย
้อน

หล
ัง 

(ข
้อม

ูล 
ณ

 ว
ันท

ี่ 4
 ม

กร
าค

ม 
25

55
)

ช่ว
งเ

วล
า

ตำ�
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น 

/ บ
ริษ

ัท

30
 น

าง
สา

วส
ุวร

รณ
ี  ม

หณ
รง

ค์ช
ัย

- 
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รฝ

่าย
สน

ับส
นุน

ธุร
กิจ

บร
ิษัท

 พ
ลัส

 แ
ละ

 ท
ัช 

 (ง
าน

วิจ
ัย-

พัฒ
นา

ธุร
กิจ

 แ
ละ

ที่ป
รึก

ษา
กา

ร
ลง

ทุน
)

36
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
)

มห
าว

ิทย
าล

ัยอ
ัสส

ัมช
ัญ

0.
01

1%
ปัจ

จุบ
ัน

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รฝ่
าย

สนั
บส

นุน
ธุร

กิจ
บริ

ษัท
 พ

ลัส
 แ

ละ
 ทั

ช  
(ง

าน
วิจ

ัย-
พัฒ

นา
ธุร

กิจ
 แ

ละ
ที่ป

รึก
ษา

กา
รล

งท
ุน)

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
 

 
25

50
 -

 2
55

1
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รฝ

่าย
พัฒ

นา
ธุร

กิจ
บร

ิษัท
 พ

ลัส
 พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ จ
ำ�ก

ัด

31
 น

าย
ปิต

ิ  จ
าร

ุกำ�
จร

- 
ผู้อ

ำ�น
วย

กา
รฝ

่าย
บร

ิหา
รโ

คร
งก

าร
แน

วส
ูง 

2

34
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(ว
ิศว

กร
รม

โย
ธา

  
สา

ขา
บร

ิหา
รง

าน
ก่อ

สร
้าง

)
N

or
th

 C
ar

ol
in

a 
St

at
e 

U
ni

ve
rs

ity
ปร

ะเ
ทศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา

0.
00

3%
 ป

ัจจ
ุบัน

ผู้อ
ำ�น

วย
กา

รฝ
่าย

บร
ิหา

รโ
คร

งก
าร

แน
วส

ูง 
2

บร
ิษัท

 แ
สน

สิร
ิ จ

ำ�ก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

 
 

 
 

  หม
าย

เห
ตุ

 1
/ นับ

รว
มห

ุ้นข
อง

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รล

ุนิต
ิภา

วะ



รายงานประจ�ำปี  2554123

บร
ิษัท

ย่อ
ย

รา
ยช

ื่อบ
ริษ

ัท
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16

รา
ยช

ื่อผ
ู้บร

ิหา
ร

1
นา

ยโ
กว

ิทย
์

โป
ษย

าน
นท

์
X

, /
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

2
นา

ยอ
ภิช

าต
ิ

จูต
ระ

กูล
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

3
นา

ยเ
ศร

ษฐ
า

ทว
ีสิน

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

-
/

-
/

/

4
นา

ยว
ันจ

ักร
์

บุร
ณ

ศิร
ิ

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/

5
นา

ยม
าน

ะ
นพ

พัน
ธ์

X
O

, /
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

6
นา

ยเ
จษ

ฎา
วัฒ

น์
เพ

รีย
บจ

ริย
วัฒ

น์
/, 

 O
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

7
นา

ยว
ิรัต

น์
เอ

ื้อน
ฤม

ิต
/, 

 O
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

8
นา

ยเ
กร

ียง
ไก

ร
เธ

ียร
นุก

ุล
/

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

9
นา

งน
ุชน

าถ
 

ปัณ
ฑ

วัง
กูร

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

10
นา

ยพ
รท

ัต
อม

ตว
ิวัฒ

น์
/

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

11
นา

ยฒ
าล

ิน
เอ

ี่ยม
ฐิต

ิวัฒ
น์

-
/

/
/

/
-

/
/

/
-

-
-

-
-

-
-

-

12
นา

ยอ
ุทัย

อุท
ัยแ

สง
สุข

-
-

-
/

-
/

/
/

/
-

/
-

/
-

-
-

/

13
นา

ยเ
มธ

า
อัง

วัฒ
นพ

าน
ิช

-
-

-
/

/
-

-
-

-
-

-
-

/
-

-
-

-

14
นา

ยม
นเ

ธีย
ร

สร
้อย

สุว
รร

ณ
 -

-
-

 -
-

 -
 -

 -
 -

/
 -

-
-

-
-

-
 -

15
นา

ยน
พพ

ร
บุญ

ถน
อม

 -
/

/
/

/
/

/
/

/
 -

 -
-

-
-

-
-

/

16
นา

ยม
นู

ตร
ะกู

ลวั
ฒ

นะ
กิจ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

17
นา

ยส
มช

าย
ชา

ญ
ธน

เว
ทย

์
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

18
นา

งอ
นง

ค์ลั
กษ

ณ์
รัฐ

ปร
ะเ

สร
ิฐ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

19
นา

ยส
ุริย

ะ
วร

รณ
บุต

ร
 -

  
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

20
น.

ส.
วิล

าส
ิณ

ี
เด

ชอ
มร

ธัญ
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

ตา
รา

งแ
สด

งข
้อม

ูลก
าร

ด�ำ
รง

ต�ำ
แห

น่ง
ขอ

งผ
ู้บร

ิหา
รใ

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 บ
ริษ

ัทร
่วม

 ห
รือ

บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 

บมจ. แสนสิริ

บจ. เอส.ยู. เอ็น.
แมเนจเม้นท์

 บจ.พิวรรธนา

บจ. ปภานัน

บจ. โรจน์นฤมิต

บจ. แสนสิริ แลนด์

บจ.เรด โลตัส 
พร็อพเพอร์ตี้

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ.ชนชัย

บจ. พลัส  
พร็อพเพอร์ตี้

บจ.ศูนย์บุคลากร 
สาธิตพัฒนา

บจ. แปซิฟิค ชาเลนจ์ 
โฮลดิ้ง

บจ. เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น 
ดีเวลลอปเม้นท์

บจ. อาณาวรรธน์

บจ. พลัส  พร็อพเพอร์ตี้ 
เวนเจอร์

บจ.แสนสิริ เวนเจอร์

บจ.พลัส พร็อพเพอร์ตี้ 
สเปช

(ข
้อม

ูลส
ิ้นส

ุด 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
4)

หม
าย

เห
ตุ 

X
 =

 ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 X

O
 =

 ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
/ =

 ก
รร

มก
าร

 O
 =

 ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 



รายงานประจ�ำปี  2554 124

บมจ. แสนสิริ

บจ. เอส.ยู. เอ็น.
แมเนจเม้นท์

 บจ.พิวรรธนา

บจ. ปภานัน

บจ. โรจน์นฤมิต

บจ.เรด โลตัส 
พร็อพเพอร์ตี้

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ.ชนชัย

บจ. พลัส  พร็อพเพอร์ตี้

บจ.ศูนย์บุคลากร 
สาธิตพัฒนา

บจ. แปซิฟิค ชาเลนจ์ 
โฮลดิ้ง

บจ. เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น 
ดีเวลลอปเม้นท์

บจ. อาณาวรรธน์

บจ. พลัส  พร็อพเพอร์ตี้ 
เวนเจอร์

บจ.แสนสิริ เวนเจอร์

บจ.พลัส พร็อพเพอร์ตี้ 
สเปช

(ข
้อม

ูลส
ิ้นส

ุด 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
4)

ตา
รา

งแ
สด

งข
้อม

ูลก
าร

ด�ำ
รง

ต�ำ
แห

น่ง
ขอ

งผ
ู้บร

ิหา
รใ

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 บ
ริษ

ัทร
่วม

 ห
รือ

บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 (ต
่อ)

 

บจ. แสนสิริ แลนด์

บร
ิษัท

ย่อ
ย

รา
ยช

ื่อบ
ริษ

ัท
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16

รา
ยช

ื่อผ
ู้บร

ิหา
ร

21
นา

ยช
ูเก

ียร
ติ

จูม
ทอ

ง
 -

  
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

22
นา

ยส
ุพล

สม
บัต

ิวิช
าธ

ร
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

23
นา

ยอ
ภิส

ิทธ
ิ์ 

ศร
ีสก

ุลพ
งษ

์
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

24
นา

ยท
ัศน

ิน 
   

   
  

- 
 

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

25
น.

ส.
ดุษ

ฎี
ตัน

เจ
ริญ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

26
นา

ยพ
รช

ัย
ชัย

มง
คล

ทรั
พย์

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

27
น.

ส.
สิร

ินท
รา

  
มง

คล
นา

วิน
- 

 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

28
นา

ยส
มัช

ชา
พร

หม
ศิริ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

29
นา

ยป
ระ

เส
ริฐ

   
  ต

ระ
กา

รว
ชิร

หัต
ถ์

- 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

30
น.

ส.
 ส

ุวร
รณ

ี
มห

ณ
รง

ค์ช
ัย

- 
 

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

31
นา

ยป
ิติ

จา
รุก

ำ�จ
ร

- 
 

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

มห
าอ

ำ�ม
าต

ยา
ธิบ

ดี

หม
าย

เห
ตุ 

X
 =

 ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 X

O
 =

 ป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
/ =

 ก
รร

มก
าร

 O
 =

 ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 



รายงานประจ�ำปี  2554125

บร
ิษัท

ย่อ
ย

 ร
าย

ชื่อ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10
11

12
13

14
15

16

รา
ยช

ื่อก
รร

มก
าร

1
นา

ยอ
ภิช

าต
ิ

จูต
ระ

กูล
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/

2
นา

ยเ
ศร

ษฐ
า

ทว
ีสิน

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
-

/
-

/
/

3
นา

ยว
ันจ

ักร
์

บุร
ณ

ศิร
ิ

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

4
นา

ยฒ
าล

ิน
เอี่

ยม
ฐิติ

วัฒ
น์

/
/

/
/

-
/

/
/

-
-

-
-

-
-

-
-

5
นา

ยน
พพ

ร
บุญ

ถน
อม

/
/

/
/

/
/

/
/

-
-

-
-

-
-

-
/

6
นา

ยอ
ุทัย

อุท
ัยแ

สง
สุข

-
-

/
-

/
/

/
/

-
/

-
/

-
-

-
/

7
นา

ยเ
มธ

า
อัง

วัฒ
นพ

านิ
ช

-
-

/
/

-
-

-
-

-
-

-
/

-
-

-
-

8
นา

ยม
นเ

ธีย
ร

สร
อ้ย

สวุ
รร

ณ
-

-
-

-
-

-
-

-
/

-
-

-
-

-
-

-

9
นา

งพั
กต

ร์พิ
ไล

ทว
ีสิน

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
/

-
-

-
-

10
นา

งโ
อบ

อุ้ม
จูต

ระ
กูล

-
-

-
-

-
-

-
-

-
/

-
-

-
 /

-
-

11
นา

ยภ
ูมิภ

ักด
ิ์

จุล
มณ

ีโช
ติ

-
-

-
-

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
/

12
นา

งน
ิรด

า
วง

ศ์อ
นัน

ต์กุ
ล

-
-

-
-

/
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
/

13
นา

ยช
าญ

ศิร
ิรัต

น์
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

/
-

-

14
นา

ยจ
ิรา

ยุ
อา

ชา
เจ

ริญ
สุข

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
/

-
-

15
นา

ยช
าต

ิชา
ย

อุด
มพ

ล
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

/
-

-

บจ. เอส.ยู. เอ็น.
แมเนจเม้นท์

 บจ.พิวรรธนา

บจ. ปภานัน

บจ. โรจน์นฤมิต

บจ. แสนสิริ แลนด์

บจ.เรด โลตัส 
พร็อพเพอร์ตี้

บจ. ทัช พร็อพเพอร์ตี้

บจ.ชนชัย

บจ. พลัส  พร็อพเพอร์ตี้

บจ.ศูนย์บุคลากร 
สาธิตพัฒนา

บจ. แปซิฟิค ชาเลนจ์ 
โฮลดิ้ง

บจ. เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น 
ดีเวลลอปเม้นท์

บจ. อาณาวรรธน์

บจ. พลัส  พร็อพเพอร์ตี้ 
เวนเจอร์

บจ.แสนสิริ เวนเจอร์

บจ.พลัส พร็อพเพอ์รตี้ 
สเปช

(ข
้อม

ูลส
ิ้นส

ุด 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
4)

หม
าย

เห
ตุ 

/ =
 ก

รร
มก

าร

อนึ่
ง 

ใน
ระ

หว่
าง

ปี 
25

54
 มี

กา
รเ

ปลี่
ยน

แป
ลง

กร
รม

กา
รข

อง
บร

ษิัท
ย่อ

ย 
ดัง

นี้
 -

 น
าย

อุทั
ย 

อุทั
ยแ

สง
สุข

 จ
ดท

ะเ
บีย

นเ
ข้า

เป็
นก

รร
มก

าร
ขอ

งบ
รษิั

ท 
ปภ

านั
น 

จำ�
กัด

 เมื่
อวั

นที่
 1

8 
สิง

หา
คม

 2
55

4
 -

 น
าย

เม
ธา

 อั
งวั

ฒ
นพ

านิ
ช 

จด
ทะ

เบี
ยน

เข้
าเ

ป็น
กร

รม
กา

รข
อง

บร
ษิัท

 ป
ภา

นัน
 จ

ำ�กั
ด 

เมื่
อวั

นที่
 1

8 
สิง

หา
คม

 2
55

4

รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ย

วก
ับก

รร
มก

าร
ขอ

งบ
ริษ

ัทย
่อย



126รายงานประจ�ำปี  2554

ในรอบปีบัญชีส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทย่อยฯ ไม่มีรายการกับบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง คือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

นโยบาย หรือแนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าที่บริษัทเห็นว่า การเข้าท�ำรายการระหว่างกัน 
จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ตามสภาวการณ์ในขณะที่บริษัทเข้าท�ำรายการ โดยจะมีการก�ำหนด
เงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ ในราคาตลาด เช่นเดียวกับการก�ำหนดราคา
ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มีความเก่ียวข้อง

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกัน
ดูแลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยฯ

รายการระหว่างกัน
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ตรวจสอบแล้ว

ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.17 2.58 1.79

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.20 0.33 0.29

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.12) (0.13) 0.12

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 419.42 388.91 54.65

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย วัน 0.86 0.93 6.59

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 0.54 0.60 0.59

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน 668.50 603.25 606.17

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 8.92 11.94 13.65

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 40.37 30.14 26.38

วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน 628.99 574.03 586.38

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรเบื้องต้น (ของรายได้หลัก) ร้อยละ 34.23 32.56 29.48

อัตราก�ำไรเบื้องต้น (ของรายได้จากโครงการเพ่ือขาย) ร้อยละ 34.69 33.47 29.66

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 9.74 10.12 6.07

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 19.35 21.44 12.14

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 5.98 6.66 3.85

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 67.49 66.34 43.88

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.61 0.65 0.63

อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น เท่า 2.18 2.30 2.12

อตัราส่วนหนีส้นิเฉพาะส่วนทีมี่ดอกเบ้ียต่อส่วนผูถ้อืหุ้น เท่า 1.63 1.55 1.27

อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ียต่อส่วนผู้ถือหุ้น - สุทธิ เท่า 1.38 1.20 0.86

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ีย เท่า 3.40 5.27 4.41

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 50.00 50.00 50.00

ตารางอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
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ตรวจสอบแล้ว

ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552

ข้อมูลต่อหุ้น*

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 1.62 1.37 1.40

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น บาท 0.29 0.27 0.16

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.14 0.29** 0.13

อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม ร้อยละ 16.18 20.98 4.97

หนี้สินรวม ร้อยละ 14.34 24.02 4.09

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ร้อยละ 20.43 14.50 6.89

รายได้จากการขายหรือบริการ ร้อยละ 10.47 17.52 29.47

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ร้อยละ 26.57 33.05 4.74

ก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 6.18 95.70 4,455.91

* ข้อมูลต่อหุ้นที่แสดงไว้นี้ได้ปรับปรุงใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท กล่าวคือ 1 หุ้นเดิม มูลค่าหุ้นละ 
4.28 บาท แตกออกเป็น 4 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.07 บาท ซึ่งมีผลตั้งแต่วันท่ี 10 ตุลาคม 2554 เป็นต้นไป

** การจ่ายปันผลประจ�ำปี 2553 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติจ่ายปันผลประจ�ำปี 2553 ในรูปของหุ้นปันผลและเงินสด ดังนี้

1.	 จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ในอัตรา 6 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.061775 บาท

2.	 จ่ายปันผลเป็นเงินสด ในอัตราหุ้นละ 0.117975 บาท เพ่ือรองรับการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย (ร้อยละ 10)

	 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นได้รับปันผลในรูปของหุ้นปันผลและเงินสด รวมกันเป็นเงิน 1.17975 บาท ต่อหุ้น
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เหตุการณ์ส�ำคัญในรอบปี 2554

1.	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

ในระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชี
ใหม่รวม 32 ฉบับ โดยให้มีผลบังคับใช้ทันที 1 ฉบับ คือ แม่บทการบัญชี (ปรับปรุง 2552) และให้มี
ผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป จ�ำนวน 28 ฉบับ และให้
มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไปจ�ำนวน 3 ฉบับ ในการนี้ 
แสนสิริได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ ทั้งนี้ ฝ่ายบริหาร
ของแสนสิริ เชื่อว่ามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน
ส�ำหรับปีที่เร่ิมใช้มาตรฐานการบัญชีดังกล่าว เว้นแต่มาตรฐานการบัญชี 3 ฉบับ ได้แก่ เรื่องภาษีเงินได้ 
ผลประโยชน์ของพนักงาน และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ก�ำหนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจาก 
ความแตกต่างของมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบ 
ทางภาษี เป ็ น สินท รัพย ์ห รือหนี้ สิ นภาษี เ งิ น ได ้ รอการตัดบัญชีตามหลัก เกณฑ ์ที่ ก� ำหนด  
ปัจจุบันฝ่ายบริหารของแสนสิริอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำ
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน ก�ำหนดให้กิจการรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้
กับพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกิจการได้รับบริการจ้างงานจากพนักงานแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการ
จะต้องประเมินและบันทึกหนี้สินเก่ียวกับผลประโยชน์ของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุ โดยใช้การ
ค�ำนวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งเดิมแสนสิริรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานดังกล่าวเมื่อ
เกิดรายการ ทั้งนี้ แสนสิริและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวในปี 2554 และ
รับรู้หนี้สินในช่วงที่เปลี่ยนแปลง โดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม ณ วันต้นงวดของปี 2554 มีผลท�ำให้
ก�ำไรส�ำหรับปีส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2554 ลดลงจ�ำนวน 3.4 ล้านบาท หรือ 0.0005 บาทต่อหุ้น 
นอกจากนี้ จากการน�ำมาตรฐานการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชีดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น ท�ำให้
ก�ำไรสะสมรวมของปี 2554 ลดลงจ�ำนวน 24.96 ล้านบาท 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ก�ำหนดให้ 
กิจการต้องจัดประเภทอสังหาริมทรัพย์ที่ มีไว ้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือเพื่อหาก�ำไร 
จากราคาที่เพิ่มขึ้นในอนาคต เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และให้ทางเลือกกิจการในการ 
แสดงมูลค่าโดยใช้วิธีราคาทุน (แต่ต้องเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน) 
หรือวิธีมูลค่ายุติธรรม ซึ่งผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมจะบันทึกเป็นก�ำไรหรือ 
ขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุน เนื่องจากแสนสิริและบริษัทย่อยเลือกที่จะแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
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ลงทุนโดยวิธีราคาทุน ดังนั้น การน�ำมาตรฐานฉบับนี้มาปฏิบัติจะมีผลกระทบต่อการจัดประเภท
รายการบัญชีในงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2553 ที่เกี่ยวข้องบางรายการใหม่  
เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในปีปัจจุบัน และมีผลกระทบต่อการเปิดเผยมูลค่า
ยุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

2.	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้

เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2554 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของแสนสิริมีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
ที่ตราไว้ของหุ้นของแสนสิริ จากเดิมที่หุ้นละ 4.28 บาท เป็นหุ้นละ 1.07 บาท ในขณะที่ทุนจดทะเบียน
ของแสนสิริยังคงเดิม คือ 11,641,589,650.96 บาท โดยแบ่งแยกมูลค่าหุ ้นสามัญจากจ�ำนวน 
2,719,997,582 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.28 บาท เป็น 10,879,990,328 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ ้นละ 1.07 บาท ส�ำหรับหุ ้นทุนจดทะเบียน และจากจ�ำนวนหุ้นทุนที่ออกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 
1,763,307,113 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 4.28 บาท เป็น 7,053,228,452 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1.07 บาท ซึ่งบริษัทได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงในทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 
ตุลาคม 2554

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2554 และแนวโน้มของปี 2555  	

เศรษฐกิจไทยในปี 2554 ขยายตัวร้อยละ 0.1 (ที่มา: ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ) เป็นผลจากปัญหาอุทกภัยในช่วงปลายไตรมาสที่ 3 ต่อเนื่องมาจนถึงไตรมาสที่ 4 ส�ำหรับ
มูลค่าการส่งออกสินค้าของปี 2554 ขยายตัวที่ร้อยละ 16.4 การลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวที่ร้อยละ 
7.2 ในขณะที่ภาคการท่องเที่ยว มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจ�ำนวน 19.1 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.8 ถึงแม้ว่า
การบริโภคของครัวเรือนในปี 2554 จะเติบโตเพียงร้อยละ 1.3 อย่างไรก็ตาม ยังคงมีปัจจัยสนับสนุน 
การใช้จ่ายภาคครัวเรือนในระยะต่อไปอีกหลายประการ อาทิ การจ้างงานที่ยังอยู่ในเกณฑ์ดี ดังจะเห็นได้จาก 
อัตราการว่างงานที่ยังคงอยู่ในระดับต�่ำที่ร้อยละ 0.7 ประกอบกับมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายจากภาครัฐ 
ทั้งการปรับเพิ่มข้ึนของค่าแรงข้ันต�่ำและเงินเดือนข้าราชการ การลดหย่อนภาษีส�ำหรับบ้านหลังแรก และ
การคืนเงินแก่ผู้ซื้อรถยนต์คันแรก 

ส�ำหรับภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2554 แม้ว่าสถานการณ์น�้ำท่วมที่เกิดขึ้น จะส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอการ
ตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย สะท้อนได้จากปริมาณการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
ในไตรมาสที่ 4 ซึ่งลดลงร้อยละ 32.3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยส่วน 
บุคคลขยายตัวร้อยละ 7.7 ชะลอตัวลงจากไตรมาสที่ 3/2554  ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากความต้องการสินเชื่อ 
เพือ่ซ่อมแซมทีอ่ยูอ่าศยัมากกว่าความต้องการสนิเชือ่เพือ่ซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัใหม่ อย่างไรกต็าม ภาคอสงัหารมิทรพัย์ 
ในปี 2554 ยังคงขยายตัวที่ร้อยละ 3.5 
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ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์เปิดเผยว่า ในปี 2554 มีจ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ�ำนวน 81,521 หน่วย ลดลงร้อยละ 24 จากจ�ำนวน 106,896 หน่วย
ในปี 2553 โดยคอนโดมิเนียมมีจ�ำนวนที่อยู ่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนลดลงมากที่สุดถึงร้อยละ 43  
คาดการณ์ว่าส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากความกังวลในภาวะอุปทานล้นตลาด ทั้งนี้ จ�ำนวนที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จ
จดทะเบียนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลลดลงอย่างมากที่ร้อยละ 62.9 ในไตรมาสที่ 4/2554 
เป็นผลกระทบจากเหตุการณ์น�้ำท่วม ส่งผลให้ผู้ประกอบการชะลอการก่อสร้าง 

ส�ำหรับแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2555 ส�ำนักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
คาดการณ์ว่าจะขยายตัวร้อยละ 5.5 -  6.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของการลงทุนด้านการ
ก่อสร้างทั้งการลงทุนเพื่อซ่อมแซมความเสียหายจากผลกระทบของน�้ำท่วมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และ
การลงทุนเพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตของภาครัฐและภาคธุรกิจ ประกอบกับแนวโน้ม
การขยายตัวของรายได้ภาคครัวเรือน ซึ่งเป็นผลมาจากนโยบายการปรับโครงสร้างรายได้และมาตรการ 
ลดค่าครองชีพของภาครัฐ อาทิ การปรับเพิ่มค่าจ้างขั้นต�่ำ การปรับเพิ่มรายได้แรกเข้าของข้าราชการที่จบ
ปริญญาตรีเป็นเดือนละ 15,000 บาท การคืนเงินแก่ผู้ซื้อรถยนต์คันแรก (ไม่เกินคันละ 100,000 บาท) 
เป็นต้น ตลอดจนการด�ำเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย อัตราดอกเบ้ียนโยบายมีแนวโน้มอยู่ในระดับ
ต�่ำจากปัจจัยสนับสนุนหลายประการ เศรษฐกิจไทยจึงมีแนวโน้มที่จะฟื้นตัวขึ้นอย่างต่อเนื่องในปี 2555 

ผลการด�ำเนินงาน  

ในปี 2554 แสนสิริและบริษัทย่อยมีรายรับรวมทั้งสิ้น 20,680 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จาก 18,755 
ล้านบาทในปี 2553 มีปัจจัยหลักมาจากรายได้จากการขายโครงการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 11 มาจากการเปิด
โครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียมที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี  
ส่งผลให้แสนสิริสามารถขายบ้าน/ห้องชุดและโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าได้เป็นจ�ำนวนมาก ประกอบกับ
การเพ่ิมขึ้นของรายได้ค่าบริการธุรกิจที่ร้อยละ 17 และรายได้ค่าบริการอื่นที่ร้อยละ 18 ทั้งนี้ รายได้จาก
การขายโครงการยังคงเป็นรายได้หลักของแสนสิริ คือ ร้อยละ 96 ของรายได้รวม
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์   

ในช่วงปี 2552 – 2554 รายได้จากโครงการเพื่อขายของแสนสิริ สามารถแบ่งวิเคราะห์ตามประเภท
ของอสังหาริมทรัพย์ ได้ตามตารางข้างล่างนี้

ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยว 7,099 35.9 6,788 38.0 5,341 35.4

ทาวน์เฮาส์ / อาคารพาณิชย์ 3,372 17.1 3,081 17.2 2,648 17.5

คอนโดมิเนียม 9,262 46.8 7,988 44.7 7,086 46.9

อื่น ๆ 37 0.2 12 0.1 29 0.2

รวม 19,769 100.0 17,869 100.0 15,104 100.0

ส�ำหรับปี 2554 แสนสิริ มีรายได้จากโครงการเพื่อขายจ�ำนวน 19,769 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 
จากรายได้จากโครงการเพื่อขายจ�ำนวน 17,869 ล้านบาทในปี 2553 แบ่งเป็นรายได้จากโครงการ
คอนโดมิเนียมร้อยละ 47 จ�ำนวน 9,262 ล้านบาท รายได้จากโครงการบ้านเดี่ยวร้อยละ 36 จ�ำนวน 
7,099 ล้านบาท และรายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์ร้อยละ 17 จ�ำนวน 3,372 ล้านบาท 

ส�ำหรับรายได้จากโครงการบ้านเดี่ยวในปี 2554 อยู่ที่ 7,099 ล้านบาท เติบโตดีขึ้นร้อยละ 5 จาก 
รายได้จากโครงการบ้านเดี่ยวในปี 2553 โดยรายได้หลักของโครงการบ้านเดี่ยวมาจาก 5 โครงการ 
ได้แก่ โครงการเศรษฐสิริ ชัยพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ โครงการบ้านแสนสิริ สุขมวิท 67 โครงการฮาบิเทีย 
ปัญญาอินทรา 2 โครงการบุราสิริ งามวงศ์วาน-ประชาชื่น และโครงการสราญสิริ ท่าข้าม-พระราม 2 
โดยมีรายรับรวมจาก 5 โครงการจ�ำนวน 2,911 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15 ของรายได้จากโครงการ
เพ่ือขาย

สัดส่วนรายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์ในปี 2554 ยังคงอยู่ที่ร้อยละ 17 เช่นเดียวกันกับปี 2553 และ
ปี 2552 โดยในปี 2554 แสนสิริมีรายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์จ�ำนวน 3,372 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 9 จากรายได้จากโครงการทาวน์เฮาส์ในปี 2553 โดยรายได้หลักมาจากโครงการทาวน์เฮาส์
จ�ำนวน 5 โครงการและโครงการท่ีเป็นโฮม ออฟฟิศอีกจ�ำนวน 2 โครงการ มีรายรับรวมของ 7 โครงการ
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อยู่ท่ี 2,306 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12 ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย โครงการทาวน์เฮาส์
ที่มีการรับรู้รายได้สูงสุดในปี 2554 ได้แก่ โครงการทาวน์ พลัส เอ็กซ์ ประชาชื่น จ�ำนวน 513 ล้านบาท

รายได้จากโครงการคอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 จากจ�ำนวน 7,988 ล้านบาทในปี 2553 มาอยู่ที่ 
จ�ำนวน 9,262 ล้านบาทในปี 2554 เนื่องจากมีโครงการคอนโดมิเนียมที่สร้างเสร็จใหม่และสามารถ
ส่งมอบกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าได้เพิ่มขึ้น 6 โครงการ ในครึ่งปีแรกของปี 2554 มีจ�ำนวน 2 โครงการ 
ได้แก่ โครงการไฮวฟ์ ตากสิน และโครงการเดอะ เวอร์ติคัล อารีย์ ส่วนในครึ่งปีหลังของปี 2554 มี
จ�ำนวน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการดีคอนโด อ่อนนุช-สุวรรณภูมิ โครงการดีคอนโด รามอินทรา 
โครงการบล็อค 77 และโครงการควอทโทร บาย แสนสิริ  โดยรายรับรวมจาก 6 โครงการดังกล่าวมี
จ�ำนวน 7,962 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40 ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย ทั้งนี้ โครงการควอทโทร 
บาย แสนสิริ ที่มีราคาเฉลี่ยอยู ่ที่ประมาณ 10 ล้านบาทต่อยูนิต สามารถโอนกรรมสิทธิ์และรับรู ้
รายได้สูงสุดในปี 2554 ที่จ�ำนวน 3,113 ล้านบาท

	 รายรับค่าบริการอสังหาริมทรัพย์  

ส�ำหรับปี 2554 แสนสิริมีรายได้จากโครงการเพื่อเช่าเท่ากับ 156 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22 เมื่อ
เทียบกับปี 2553 สาเหตุหลักมาจากโครงการเพื่อเช่าของแสนสิริลดลงจ�ำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
โครงการบ้านแสนสิริ สุขุมวิท 67 และโครงการสิริ อพาร์ตเมนท์ ส�ำหรับรายรับค่าบริการธุรกิจมีจ�ำนวน 
438 ล้านบาท เพิ่มข้ึนที่ร้อยละ 17 จากจ�ำนวน 376 ล้านบาทในปี 2553 สาเหตุหลักมาจากโครงการ
ภายใต้การบริหารงานโดยบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด มีอัตราค่ารับบริหารเฉลี่ยเพิ่มขึ้น ในขณะที ่
แสนสิริมีรายได้ค่าบริการอื่น ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจเมดิคัลสปา รายได้จากธุรกิจโรงแรม และ
รายได้จากธุรกิจโรงเรียนในปี 2554 รวมจ�ำนวน 178 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18 จากจ�ำนวน 152 
ล้านบาทในปี 2553 ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากกิจการโรงเรียนที่ร้อยละ 39 จาก 
ปี 2553 เป็นผลจากจ�ำนวนนักเรียนเข้าใหม่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้แสนสิริมีรายได้จากกิจการโรงเรียน 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของรายได้จากกิจการโรงแรมที่ร้อยละ 19 เป็นผล 
มาจากอัตราการเข้าพักเพิ่มสูงข้ึน

	 ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน  

	 ต้นทุนขาย

	 ส�ำหรับปี 2554 ต้นทุนโครงการเพื่อขายเท่ากับ 12,912 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เมื่อเทียบ 
	 กับต้นทุนโครงการเพื่อขายในปี 2553 ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายโครงการ  
	 อัตราก�ำไรข้ันต้นส�ำหรับโครงการเพื่อขายปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 33.5 ในปี 2553 มาอยู่ที่ 
	 ร้อยละ 34.7 ในปี 2554 อัตราก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มสูงขึ้นมาจากอัตราก�ำไรขั้นต้นของโครงการ 
	 คอนโดมิเนียมเป็นหลัก ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นอย่างมากจากร้อยละ 35.1 ในปี 2553 มาเป็นร้อยละ 38.5  
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	 ในปี 2554 จากการบริหารจัดการงานก่อสร้างของโครงการให้เป็นไปตามระยะเวลาและคุณภาพ 
	 ที่ก�ำหนดได้ดียิ่งขึ้น จะเห็นได้จาก โครงการคอนโดมิเนียมที่แสนสิริส่งมอบกรรมสิทธิ์ให้กับ 
	 ลูกค้าในปี 2554 เร็วกว่าแผนงานที่ก�ำหนด ในขณะที่โครงการบ้านเดี่ยวและโครงการทาวน์เฮาส์  
	 ได้น�ำเทคโนโลยีในการก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ สามารถลดระยะเวลาในการก่อสร้าง ส่งผลให้ 
	 แสนสิริสามารถประหยัดต้นทุนค่าดอกเบ้ียได้ และสะท้อนกลับมาในอัตราก�ำไรขั้นต้นที่สูงขึ้น  
	 อย่างไรก็ตาม ต้นทุนโครงการเพื่อเช่าลดลงร้อยละ 42 สอดคล้องกับการลดลงของรายได้จาก 
	 โครงการเพื่อเช่า ส�ำหรับต้นทุนบริการธุรกิจลดลงจาก 301 ล้านบาทในปี 2553 มาอยู่ที่ 288  
	 ล้านบาทในปี 2554 เป็นผลมาจากการบริหารจัดการและการใช้ก�ำลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 มากข้ึน ประกอบกับแสนสิริสามารถเจรจาต่อรองอัตราผลตอบแทนที่จ่ายให้กับบุคคลภายนอก 
	 ได้ ในอัตราที่ดีขึ้น ตลอดจนความสามารถในการลดต้นทุนในการพัฒนาระบบ ส�ำหรับต้นทุน 
	 บริการอื่น ซึ่งครอบคลุมไปถึงต้นทุนธุรกิจเมดิคัลสปา ต้นทุนธุรกิจโรงแรม และต้นทุนธุรกิจ 
	 โรงเรียน เพิ่มข้ึนร้อยละ 12 จากปี 2553 ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนธุรกิจโรงเรียน 
	 ที่ได้ลงทุนไปในการจัดซื้ออุปกรณ์ต่าง ๆ  ภายในโรงเรียน รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการสรรหาบุคลากร 
	 เพื่อรองรับจ�ำนวนนักเรียนและชั้นเรียนที่เพิ่มขึ้น

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2554 เท่ากับ 4,166 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.1  
	 ของรายได้รวมเพิ่มข้ึนจากปี 2553 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอยู่ที่ร้อยละ 17.5 ของ 
	 รายได้รวม ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการขายปี 2554 จ�ำนวน 2,112 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.2  
	 ของรายได้รวม ปรับเพิ่มสูงข้ึนจากจ�ำนวน 1,706 ล้านบาทหรือร้อยละ 9.1 ของรายได้รวมใน 
	 ปี 2553 สาเหตุหลักมาจากภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนที่เพิ่มสูงขึ้นตามจ�ำนวน 
	 การโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าที่มากขึ้น ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการเปิดตัวโครงการใหม่และ 
	 ค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการขาย ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) จ�ำนวน  
	 2,054 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.9 ของรายได้รวม เพิ่มสูงขึ้นจากเดิมที่ร้อยละ 8.5 ของ 
	 รายได้รวมในปี 2553 ตามการขยายตัวของธุรกิจ ทั้งนี้ ในปี 2554 แสนสิริได้ใช้ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม 
	 ไปในการบริหารจัดการและดูแลลูกบ้าน รวมถึงพนักงานในช่วงที่ เกิดเหตุการณ์อุทกภัย  
	 เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ลูกบ้านและพนักงานของแสนสิริ

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2554 ลดลงจาก 245 ล้านบาทในปี 2553 มาเป็น 222 ล้านบาทใน 
	 ปี 2554 โดยมีปัจจัยหลักมาจากที่ดินส่วนที่ยังไม่ได้น�ำมาพัฒนาโครงการลดลง ส่งผลให้ 
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง
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ก�ำไรสุทธิ 

ส�ำหรับปี 2554 แสนสิริและบริษัทย่อยบันทึกก�ำไรสุทธิเท่ากับ 2,015 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 เมื่อ
เทียบกับก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 1,898 ล้านบาทในปี 2553 โดยมีอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 9.7 ของรายได้
รวม ในขณะที่อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (Operating Profit Margin) อยู่ที่ร้อยละ 14.0 

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลปี 2554 อยู่ที่ร้อยละ 28 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล เป็นผลมาจาก 
การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางบัญชี ซึ่งได้เปลี่ยนแปลงเป็นการรับรู ้รายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ 
(Transfer Method) ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4/2553 ในขณะที่รายได้ทางภาษีจะบันทึกตามเกณฑ์สิทธิ 
อย่างไรก็ดี ในปี 2554 แสนสิริยังคงมีโครงการคอนโดมิเนียมที่ใช้วิธีการบันทึกภาษีตามอัตราส่วน
ความคืบหน้าของงานก่อสร้าง (Percentage of Completion) ไปจนจบโครงการ อาทิ โครงการ 
เดอะ เวอร์ติคัล อารีย์ โครงการ บล็อค 77 โครงการ ควอทโทร บาย แสนสิริ เป็นต้น ซึ่งได้ทยอย
บันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลบางส่วนไปก่อนปี 2554 ในขณะที่สามารถโอนกรรมสิทธิ์และบันทึกเป็น
รายได้ ในปี 2554 จึงท�ำให้เกิดความไม่สอดคล้องกันระหว่างรายได้ทางบัญชีและรายได้ทางภาษี  
ดังน้ัน ในปีที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ในจ�ำนวนที่มากกว่าประมาณการรายได้ตามวิธีอัตราส่วนความคืบหน้า 
ของงานก่อสร้าง (Percentage of Completion) จะส่งผลให้แสนสิริจะมีอัตราภาษีที่ต�่ำกว่า 
ร้อยละ 30

สินทรัพย์  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม เป็นจ�ำนวน 36,238 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 5,047 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2553 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น
ของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจ�ำนวน 3,277 ล้านบาท เนื่องจากแสนสิริมี
โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและเตรียมส่งมอบให้แก่ลูกค้าตามสัญญาเป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ 
แสนสิริและบริษัทย่อยได้มัดจ�ำซื้อที่ดินที่มีศักยภาพส�ำหรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และ
ซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,592 ล้านบาท ประกอบกับการใช้เงินสดไปในการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของบริษัท ท�ำให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ�ำนวน 468 ล้านบาท ส่งผลให้สินทรัพย์
หมุนเวียน ณ 31 ธันวาคม 2554 มีจ�ำนวน 32,293 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4,603 ล้านบาท 

ส�ำหรับสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน ณ 31 ธันวาคม 2554 มีจ�ำนวน 3,944 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 444 
ล้านบาทเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2553 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนจ�ำนวน 359 ล้านบาท เนื่องจากการลงทุนซื้ออาคารสิริภิญโญของบริษัท ปภานัน จ�ำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของแสนสิริ เพื่อให้บริษัท ปภานัน  จ�ำกัด มีสิทธิในการบริหารจัดการอาคารดังกล่าว
ทั้งหมด ประกอบกับการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 491 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่
เป็นการลงทุนในโรงงานและอาคารส�ำนักงาน เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัท
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หนี้สิน  

หนี้สินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2554 มีจ�ำนวน 24,860 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ณ 31 ธันวาคม 2553 จ�ำนวน 3,117 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน มีจ�ำนวน 14,868 
ล้านบาท เพิ่มข้ึน 4,122 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 9,992 ล้านบาท ลดลง 1,004 
ล้านบาท โดยมีสาเหตุจากตั๋วเงินจ่ายค่าที่ดิน ซึ่งบริษัทออกให้แก่ผู้ขายที่ดินจะครบก�ำหนดช�ำระภายใน
หนึ่งปี ประกอบกับหุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันซึ่งบริษัทได้เสนอขายให้แก่ประชาชน โดยมีระยะเวลา
ครบก�ำหนดไถ่ถอนในเดือนมิถุนายน 2555 จะครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ส่งผลให้หนี้สิน
หมุนเวียนเพิ่มข้ึนและหนี้สินไม่หมุนเวียนลดลง ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของหนี้สินรวมมีสาเหตุหลักมาจาก
การระดมทุนเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจ ส่งผลให้แสนสิริระดมทุนผ่านการออกตราสารหนี้
ระยะยาวมูลค่า 1,000 ล้านบาท จ�ำนวน 2 ครั้งในเดือนกรกฎาคม 2554 และตุลาคม 2554 รวม
จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท โดยการระดมทุนทั้ง 2 ครั้งดังกล่าว เป็นการเสนอขายหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ�ำนวน 1,000 ล้านบาท มีอายุ 5 ปี และมีอัตราดอกเบี้ย
ที่ตราไว้ ในอัตราคงที่ โดยอัตราดอกเบี้ยปีที่ 1-3 อยู่ที่ร้อยละ 5.4 ต่อปี และอัตราดอกเบี้ยปีที่ 4-5 
อยู่ที่ร้อยละ 6.0 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงด้วยการเพิ่มสัดส่วนของ
แหล่งเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ และเพื่อรองรับกับแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่คาดว่าจะเพิ่มสูงขึ้นใน
อนาคตอีกด้วย นอกจากนี้ ในปี 2554 แสนสิริและบริษัทย่อยได้ออกตั๋วแลกเงินมูลค่า 600 ล้านบาท 
มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.0 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการบริหารต้นทุนทางการเงิน เนื่องจาก
อัตราดอกเบี้ยสินเชื่อรายใหญ่ชั้นดี (Minimum Loan Rate: MLR) ในปี 2554 ค่อนข้างสูง 

อย่างไรก็ดี แสนสิริและบริษัทย่อย มีหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบ้ีย 18,564 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 
2554 เพิ่มข้ึนจากเดิมที่ 14,677 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2553 โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น เท่ากับ 2.18 เท่า และหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น (Gearing Ratio) 
เท่ากับ 1.63 เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ส่วนของผู้ถือหุ้นของแสนสิริ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจ�ำนวน 11,378 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,930 
ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เป็นผลมาจากก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2554 จ�ำนวน 
2,015 ล้านบาท  ในการนี้ แสนสิริและบริษัทย่อยมีการจ่ายหุ้นปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมจ�ำนวน 
250.99 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 1,599 ล้านบาท รวมกับเงินสดปันผลจ่ายอีกจ�ำนวน 178 ล้านบาท โดย
คิดจากก�ำไรสุทธิของปี 2553
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	 กระแสเงินสด 

กระแสเงินสดในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้

                                                                                                    หน่วย : ล้านบาท

31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2553 31 ธ.ค. 2552

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน (2,966.24) (2,844.09) 2,091.67

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (428.09) (163.70) (371.33)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,907.93 2,932.80 (258.51)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 2,863.36 3,331.31 3,439.23

แสนสิริและบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจาก 31 ธันวาคม 2554 เท่ากับ 3,331 ล้านบาท และใน
ปี 2554 แสนสิริมีเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 2,966 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรม
การลงทุน 428 ล้านบาท และ เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน 2,908 ล้านบาท เป็นผลให้แสนสิร ิ
และบริษัทย่อยฯ มีเงินสดคงเหลือปลายงวด จ�ำนวน 2,863 ล้านบาท ส�ำหรับกิจกรรมด�ำเนินงาน 
แสนสิริใช้กระแสเงินสดไปในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและเป็นเงินมัดจ�ำค่าที่ดิน 
จ�ำนวน 15,581 ล้านบาท และ 1,591 ล้านบาท ตามล�ำดับ และมีการโอนหนี้สินส่วนที่เป็นเงินรับล่วงหน้า 
จากลูกค้าและค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้จ�ำนวน 875 ล้านบาท ส�ำหรับกิจกรรมลงทุน แสนสิริลงทุน
ในอาคารส�ำนักงานและจ่ายซื้ออุปกรณ์ รวมจ�ำนวน 1,109 ล้านบาท และได้กระแสเงินสดรับจากการ
ขายโครงการบ้านแสนสิริ สุขุมวิท 67 และโครงการอื่น ๆ รวมจ�ำนวน 650 ล้านบาท ส�ำหรับกิจกรรม
จัดหาเงิน แสนสิริมีกระแสเงินสดรับจากการออกหุ้นกู้และเงินกู้ยืมจากธนาคารจ�ำนวน 11,894 ล้านบาท 
ในขณะที่กระแสเงินสดจ่ายได้ ใช้ ไปในการช�ำระคืนเงินกู้ยืมและดอกเบ้ียให้แก่สถาบันการเงินจ�ำนวน 
9,504 ล้านบาท ทั้งนี้ ในปี 2554 แสนสิริมีกระแสเงินสดใช้ ไปเป็นเงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 178 ล้านบาท
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	 แหล่งที่มาของเงินทุน  

ในปี 2554 แสนสิริมีแหล่งที่มาของเงินทุนจากเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�ำหรับน�ำมา
พัฒนาโครงการใหม่ โดยได้คัดเลือกท�ำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพ โดยมีเงินกู้ระยะยาวที่เป็นสินเชื่อโครงการ 
ซึ่งจะมีการช�ำระคืนเมื่อโอนกรรมสิทธิ์ให้ลูกค้าเพิ่มขึ้นจาก 10,488 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2553 
เป็น 10,750 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2554 และมีแหล่งเงินทุนจากการออกขายหุ้นกู้แบบไม่มี 
หลักประกันจ�ำนวน 5,970 ล้านบาทในปี 2554 เพิ่มขึ้นจากจ�ำนวน 3,974 ล้านบาทในปี 2553 
นอกจากนี้ ยังมีแหล่งเงินทุนจากการออกตั๋วสัญญาใช้เงินและตั๋วแลกเงิน ประกอบกับกระแสเงินสด
ที่ได้รับจากลูกค้าจากการขายโครงการและจากการโอนกรรมสิทธ์ิ โดยกระแสเงินสดดังกล่าวส่วนหนึ่ง
น�ำไปช�ำระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส่วนหนึ่งน�ำมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการพัฒนา
บุคลากร เทคโนโลยี รวมไปถึงการเลือกซื้อที่ดินที่มีศักยภาพเพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการในอนาคตต่อไป

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง  

ณ 31 ธันวาคม 2554 แสนสิริและบริษัทย่อย  มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.17 เท่า ลดลงจาก 
2.58 เท่า ณ 31 ธันวาคม 2553 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนที่ร้อยละ 38 
ประกอบด้วย การเพิ่มข้ึนของเงินกู้ยืมที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีและหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกันที่จะ
ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี จ�ำนวน 1,453 ล้านบาท และ 998 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในขณะที่สินทรัพย์
หมุนเวียนเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 17 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2553 จากการเพิ่มขึ้นของ 
เงินมัดจ�ำจ่ายค่าที่ดิน ประกอบกับต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายสุทธิเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่จ�ำนวน 
25,616 ล้านบาท

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

ส�ำหรับปี 2554 แสนสิริมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 19.35 ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 
21.44 ในปี 2553 การลดลงของอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของอัตรา
ก�ำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ที่ลดลงจากร้อยละ 10.12 ในปี 2553 เป็นร้อยละ 9.74 ในปี 
2554 เป็นผลจากค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของธุรกิจ ประกอบกับการ
ลงทุนในสินทรัพย์เพิ่มเติม โดยสินทรัพย์เหล่านั้นจะก่อให้เกิดรายได้ ในอนาคต ส่งผลให้อัตรา 
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ในปี 2554 อยู่ที่ร้อยละ 5.98 ลดลงจากร้อยละ 6.66 ในปี 2553 ส�ำหรับ
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวดีขึ้นจาก 2.30 เท่าในปี 2553 มาเป็น 2.18 เท่าในปี 
2554  



รายงานประจ�ำปี  2554139

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2554 งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม  งบแสดง
การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ด้วยเช่นกนั 
ซึง่ผู้บริหารของกิจการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อความถกูต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงนิเหล่านี ้ ส่วนข้าพเจ้า 
เป็นผูรั้บผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า งบการเงนิรวมของบรษิทั 
แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั แสนสริ ิจ�ำกดั (มหาชน) ส�ำหรบั 
ปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 ท่ีแสดงเปรียบเทยีบไว้ ณ ทีน่ี้ได้ตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชอีืน่ในส�ำนกังานเดยีวกนั 
กับข้าพเจ้า ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขแต่ได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช ี
เกีย่วกบัการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรพัย์ตามรายงานลงวนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2554 

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปซึง่ก�ำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
หรอืไม่ การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารทดสอบหลกัฐานประกอบรายการทัง้ทีเ่ป็นจ�ำนวนเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
ในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทาง 
การเงนิทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซึง่ผูบ้ริหารเป็นผูจ้ดัท�ำขึน้ ตลอดจนการประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดงรายการ 
ที่น�ำเสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมใน 
การแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผลการด�ำเนินงานและ 
กระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและเฉพาะของ 
บรษิทั แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตามหลกัการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป 

โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินข้างต้น ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบ 
งบการเงนิข้อ 3 ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษิทัฯได้ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชฉีบบัปรบัปรงุและมาตรฐานการบญัชใีหม่ 
ทีอ่อกโดยสภาวิชาชีพบญัชีเพือ่จดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนินี้ 

รุ้งนภา  เลิศสุวรรณกุล
ผูส้อบบัญชรีบัอนญุาต เลขทะเบียน 3516
บรษิทั ส�ำนกังาน เอนิส์ท แอนด์ ยงั จ�ำกดั 
กรงุเทพฯ : 27 กมุภาพนัธ์ 2555

รายงานและงบการเงินรวม
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 2,863,358,197 3,331,313,418 1,707,871,908 2,050,506,554

เงินลงทุนชั่วคราว 104,898,606 140,745,560 101,946,782 125,856,081

ลูกหนี้การค้า 11 47,547,987 50,404,764 7,680,720 18,287,376

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 26,058,446 22,821,545 129,260,632 9,591,021

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ที่ถึงก�ำหนด ช�ำระภายในหนึ่งปี 8.3 - - 2,050,000,000 3,407,878,321

ต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 12 25,616,043,872 22,339,201,935 19,521,447,462 15,089,115,102

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาก่อสร้าง 1,435,265,238 1,270,489,497 911,587,907 969,544,760

เงินมัดจ�ำค่าที่ดินและซื้อสินทรัพย์ 2,076,016,344 484,639,988 1,761,805,014 416,655,968

เงินปันผลค้างรับ - - - 300,000,000

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 124,137,262 50,287,895 88,462,487 60,322,414

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 32,293,325,952 27,689,904,602 26,280,062,912 22,447,757,597

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 10 50,643,138 47,752,192 6,773,258 6,713,016

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
- สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ  
ภายในหนึ่งปี 8.3 - - 2,279,597,190 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - 960,076,709 1,078,314,209

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 330,400 330,400 330,400 330,400

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14 676,666,635 317,454,051 - 142,018,295

ที่ดินรอการพัฒนา 15 700,982,440 802,613,631 382,035,201 233,999,250

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 1,880,794,277 1,389,502,458 826,134,270 501,390,407

ค่าความนิยม 17 141,253,448 141,253,448 - -

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น 18 39,270,884 40,291,677 31,208,995 30,142,255

สิทธิการเช่า 19 384,709,701 666,623,275 - 252,424,841

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 69,702,272 94,730,247 33,668,845 47,552,964

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,944,353,195 3,500,551,379 4,519,824,868 2,292,885,637

รวมสินทรัพย์ 36,237,679,147 31,190,455,981 30,799,887,780 24,740,643,234

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย:บาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

หนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 20 1,246,600,000 215,000,000 1,246,600,000 83,000,000

ตั๋วแลกเงิน 20 596,428,571 - 596,428,571 -

เจ้าหนี้การค้า 21 974,677,444 804,687,542 738,399,868 491,169,681

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี 23 6,448,177,184 4,991,809,367 5,353,464,770 2,808,797,218

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เก่ียวข้องกัน 8.3 - - - 15,300,000

ตั๋วเงินจ่ายระยะสั้นค่าที่ดิน 22 787,600,000 463,250,000 787,600,000 463,250,000

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน - 
ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 26 998,486,770 - 998,486,770 -

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 381,389,671 244,572,845 178,179,715 15,934,542

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 25 84,322,080 77,464,576 41,781,836 44,395,846

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 12.5 1,962,800,983 2,840,541,001 1,711,533,218 1,702,450,333

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

ค่าเช่ารบัล่วงหน้าจากลกูค้า 68,590,026 65,580,689 1,142,080 9,444,653

เงนิประกนัการก่อสร้าง 290,258,667 212,326,257 203,923,919 110,256,739

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 538,464,059 442,785,050 425,021,315 314,258,858

ต้นทุนโครงการค้างจ่าย 383,604,214 287,668,855 184,673,654 155,177,287

อื่น ๆ 106,892,185 100,944,199 54,583,626 44,804,068

รวมหนี้สินหมุนเวียน 14,868,291,854 10,746,630,381 12,521,819,342 6,258,239,225

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 599,996,242 641,866,458 - -

ตั๋วเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน 22 - 787,600,000 - 787,600,000

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่
ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 23 4,302,053,971 5,495,747,248 2,688,845,932 4,844,759,360

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 26 4,971,831,694 3,974,205,776 4,971,831,694 3,974,205,776

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาว 
ของพนกังาน 24 24,956,955 - 16,783,752 -

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 25 53,037,020 52,572,835 28,629,701 34,439,903

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 39,784,095 44,166,483 15,204,416 35,896,016

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 9,991,659,977 10,996,158,800 7,721,295,495 9,676,901,055

รวมหนี้สิน 24,859,951,831 21,742,789,181 20,243,114,837 15,935,140,280

(หน่วย:บาท)

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 27

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 10,879,990,328 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 1.07 บาท (2553: หุ้นสามัญ 
3,736,263,038 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 4.28 บาท) 11,641,589,651 15,991,205,803 11,641,589,651 15,991,205,803

ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 7,053,228,452 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 1.07 บาท (2553: หุ้นสามัญ 
1,490,633,692 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 4.28 บาท) 7,546,954,444 6,379,912,202 7,546,954,444 6,379,912,202

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 550,246,830 12,522,600 550,246,830 12,522,600

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น - 4,268,000 - 4,268,000

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 28 501,074,022 400,319,958 501,074,022 400,319,958

ยังไม่ได้จัดสรร 2,797,154,108 2,681,946,363 1,958,497,647 2,008,480,194

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (18,180,227) (31,164,428) - -

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 11,377,249,177 9,447,804,695 10,556,772,943 8,805,502,954

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย 478,139 (137,895) - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,377,727,316 9,447,666,800 10,556,772,943 8,805,502,954

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 36,237,679,147 31,190,455,981 30,799,887,780 24,740,643,234

(หน่วย:บาท)

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�ำปี  2554145

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

รายได้

รายได้จากการขายโครงการ 19,769,383,825 17,868,994,031 9,791,087,128 9,782,047,755

รายได้จากโครงการเพื่อเช่า 156,095,131 199,462,227 62,057,810 114,820,706

รายได้ค่าบริการธุรกิจ 438,016,097 375,776,686 56,007,455 93,088,688

รายได้ค่าบริการอื่น 30 178,347,934 151,545,843 18,268,431 15,166,900

รายได้อื่น

ดอกเบี้ยรับ 25,811,301 23,212,927 188,765,360 161,618,068

เงินปันผลรับ 16,520 6,947,033 1,124,016,520 1,426,547,033

ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน 1,631,114 - 11,576,806 -

อื่น ๆ 111,514,882 129,020,411 116,703,591 82,167,155

รวมรายได้ 20,680,816,804 18,754,959,158 11,368,483,101 11,675,456,305

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายโครงการ 12,912,372,015 11,888,339,968 6,166,795,836 6,480,059,956

ต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า 92,193,144 158,534,450 34,809,423 114,418,592

ต้นทุนบริการธุรกิจ 288,284,134 301,020,593 9,175,639 21,187,862

ต้นทุนบริการอื่น 30 216,568,489 193,261,087 17,801,343 21,193,560

ค่าใช้จ่ายในการขาย 2,112,180,601 1,706,169,411 1,298,958,980 1,033,171,458

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,053,722,327 1,585,164,552 1,473,204,564 1,082,472,557

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�ำปี  2554 146

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

ค่าใช้จ่ายอื่น

ขาดทุนจากการลดมูลค่าต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อขายและอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน (โอนกลับ) 12.4 (11,348,249) 15,366,515 (11,348,249) (3,590,000)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่า
ความนิยม เงินลงทุน และเงินให้กู้
ยืมแก่บริษัทย่อย 8.3, 13, 17 - 61,503,116 11,300,000 120,600,000

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน - - - 30,082,286

รวมค่าใช้จ่าย 17,663,972,461 15,909,359,692 9,000,697,536 8,899,596,271

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 3,016,844,343 2,845,599,466 2,367,785,565 2,775,860,034

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (222,381,270) (245,182,266) (132,230,199) (174,915,023)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 2,794,463,073 2,600,417,200 2,235,555,366 2,600,945,011

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (778,765,749) (702,324,586) (392,765,789) (179,574,433)

ก�ำไรส�ำหรับปี 2,015,697,324 1,898,092,614 1,842,789,577 2,421,370,578

(หน่วย:บาท)

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�ำปี  2554147

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจาก
การแปลงค่างบการเงินที่เป็น
เงินตราต่างประเทศ 12,984,201 (32,925,312) - -

ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน
ในหลักทรัพย์เผื่อขาย - 2,232,860 - -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 12,984,201 (30,692,452) - -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2,028,681,525 1,867,400,162 1,842,789,577 2,421,370,578

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 2,015,081,290 1,897,732,044 1,842,789,577 2,421,370,578

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 616,034 360,570

2,015,697,324 1,898,092,614

การแบ่งปันก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,028,065,491 1,867,039,592 1,842,789,577 2,421,370,578

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 616,034 360,570

2,028,681,525 1,867,400,162

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�ำปี  2554 148

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553

ก�ำไรต่อหุ้น 29.2

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน

     ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.29 0.27 0.26 0.35

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

     ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.27 0.27 0.25 0.35

(หน่วย:บาท)

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�ำปี  2554149

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี 2,794,463,073 2,600,417,200 2,235,555,366 2,600,945,011

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อน
ภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จาก
กิจกรรมด�ำเนินงาน

ต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายลดลง 
จากการโอนเป็นต้นทุนขาย 12,912,372,015 11,888,339,968 6,166,795,836 6,480,059,956

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 20,587,366 31,893,595 1,592,778 19,195,345

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ 239,568,730 162,831,598 110,025,868 62,615,579

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน 6,178,072 10,266,321 3,992,100 5,700,340

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับสิทธิการเช่า 46,652,562 48,932,824 19,780,631 22,060,893

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน 51,633,717 3,855,224 (5,779,306) 144,420

ก�ำไรจากการจ�ำหน่าย
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (253,777,234) (141,626,944) (250,405,580) (141,626,944)

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�ำปี  2554 150

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยม  
เงินลงทุน และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย - 61,503,116 11,300,000 120,600,000

ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) (4,529,752) 7,505,633 (3,757,221) 3,284,320

รายได้สิทธิการเช่ารับตัดบัญชี (41,870,216) (41,870,216) - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,396,187 - 2,030,638 -

(ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก
เปลี่ยนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง - - (9,934,207) 30,351,623

ขาดทุนจากการลดมูลค่าต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย และอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน (โอนกลับ) (11,348,249) 15,366,515 (11,348,249) (3,590,000)

ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่าเงิน
ลงทุนที่ยังไม่เกิดข้ึนจริง 11,716 - 11,716 -

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันบ้าน
และอาคารชุด และเงินสมทบ
กองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน 83,120,936 85,594,013 34,673,732 50,093,549

เงินปันผลรับ (16,520) (6,947,033) (1,124,016,520) (1,426,547,033)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 222,381,270 245,182,266 132,230,199 174,915,023

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�ำปี  2554151

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพย์ และหนี้สินด�ำเนินงาน 16,068,823,673 14,971,244,080 7,312,747,781 7,998,202,082

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้า 7,386,529 (12,685,301) 14,363,877 1,076,747

ต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (15,581,123,729) (15,028,600,008) (10,315,573,009) (9,660,293,887)

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน (1,591,376,356) (249,596,058) (1,345,149,046) (234,411,602)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (241,862,009) (553,881,731) 23,724,364 (688,682,844)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 22,198,813 (10,865,396) 13,103,174 6,763,819

หนีส้นิด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า 169,989,902 (27,240,027) 247,230,187 52,212,229

ตั๋วเงินจ่ายค่าที่ดินลดลง (463,250,000) - (463,250,000) -

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าและ 
ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ (874,730,681) (1,144,654,992) 780,312 (615,837,524)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 181,013,359 172,368,499 182,653,533 110,856,363

หนี้สินอื่น (21,358,639) (8,030,029) (25,318,282) (10,322,333)

เงนิสดใช้ไปในกจิกรรมด�ำเนนิงาน (2,324,289,138) (1,891,940,963) (4,354,687,109) (3,040,436,950)

จ่ายภาษีเงินได้ (641,948,923) (952,152,649) (230,520,616) (424,833,320)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (2,966,238,061) (2,844,093,612) (4,585,207,725) (3,465,270,270)

(หน่วย:บาท)

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจ�ำปี  2554 152

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิ่มขึ้น) 35,835,238 (96,617,530) 23,897,583 (97,446,526)

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น (2,890,946) (5,336,102) (60,242) -

เงินสดจ่ายซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อยและ
เพิ่มทุนในบริษัทย่อย - - (4,062,500) (113,984,200)

เงินสดรับจากบริษัทย่อยคืนทุน - - 121,000,000 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกีย่วข้องกนั  
(เพิม่ขึน้) ลดลง - 14,700,000 (921,886,228) (842,709,251)

เงินสดจ่ายซื้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (555,144,326) (2,851,926) - (1,640,685)

เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์ (553,544,128) (540,409,525) (486,317,592) (163,121,426)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (5,157,280) (19,305,572) (5,058,840) (17,026,426)

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน 649,809,039 342,127,469 612,809,039 342,127,469

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 2,987,614 5,099,400 979,010 1,138,527

เงินสดรับจากการขายสิทธิการเช่า - - 176,297,681 -

รับคืนเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - 131,944,219 - 131,944,219

เงินปันผลรับ 16,520 6,947,033 1,124,016,520 1,126,547,033

เงินปันผลค้างรับลดลง - - 300,000,000 -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (428,088,269) (163,702,534) 941,614,431 365,828,734

(หน่วย:บาท)

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,031,600,000 82,500,000 1,163,600,000 (49,500,000)

ตั๋วแลกเงินเพิ่มขึ้น 596,428,571 - 596,428,571 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันลดลง - - (15,300,000) -

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 1,987,160,000 2,975,925,000 1,987,160,000 2,975,925,000

เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 8,875,205,684 8,652,892,997 5,566,288,838 6,259,239,100

จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (8,617,992,794) (6,709,363,032) (5,177,534,714) (3,957,482,250)

จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ - (848,742,859) - (848,742,859)

จ่ายชำ�ระดอกเบี้ย (886,043,926) (540,145,775) (741,251,770) (410,017,592)

เงินปันผลจ่าย (177,676,576) (766,267,032) (177,676,576) (766,267,032)

จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงิน (2,457,575) (3,568,014) (2,457,575) (2,421,269)

เงินสดรับจากออกหุ้นเพ่ิมทุน 101,701,874 89,572,000 101,701,874 89,572,000

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,907,925,258 2,932,803,285 3,300,958,648 3,290,305,098

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 18,445,851 (32,925,312) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (467,955,221) (107,918,173) (342,634,646) 190,863,562

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 3,331,313,418 3,439,231,591 2,050,506,554 1,859,642,992

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ณ วันสิ้นปี 2,863,358,197 3,331,313,418 1,707,871,908 2,050,506,554

(หน่วย:บาท)

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

ซ้ือท่ีดินโดยการออกต๋ัวสัญญาใช้เงิน - 1,250,850,000 - 1,250,850,000

ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่เป็นต้นทุนโครงการ 744,166,096 340,606,516 650,060,916 261,343,472

(หน่วย:บาท)

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

1.	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

	บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย 
บริษัทฯประกอบกิจการในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลักคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	รายช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 5 อันดับแรก ณ วันที่ 26 มกราคม 2555 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียน
พักการโอนหุ้นครั้งล่าสุด มีดังนี้

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว)

1.	กลุ่มนายเศรษฐา ทวีสิน 20.08

2.	CHASE NOMINEES LIMITED 42	 7.43

3.	บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด 6.24

4.	UBS AG SINGAPORE BRANCH 5.89

5.	บริษัท ฟินันซ่าประกันชีวิต จ�ำกัด 3.54
	

ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯคือเลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี  
	 พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
	 ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป ็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช ้ เป ็นทางการตามกฎหมาย  
	 งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบาย 
	 การบญัชี

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)  
	 	 (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า  “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า  “บริษัทย่อย”)  
	 	 ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2554
ร้อยละ

2553
ร้อยละ

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 85 85

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สิงคโปร์ 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ให้บริการด้านการแพทย์
เสริมความงาม บ�ำรุง
สุขภาพและเมดิคัลสปา  

ไทย 100 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2554
ร้อยละ

2553
ร้อยละ

บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น 
ดีเวลลอปเม้นท์  จ�ำกัด

ผู้ถือใบอนุญาตจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิตพัฒนา

ไทย 100 100

บรษิทั ศนูย์บคุลากรสาธิตพฒันา  จ�ำกดั ให้บริการสนับสนุน
ด้านการบริหารแก่
โรงเรียนสาธิตพัฒนา

ไทย 100 100

บริษัท โรจน์นฤมิต จ�ำกัด หยุดประกอบธุรกิจ ไทย 100 100

ถือหุ้นทางอ้อม

บริษัท พลสั พรอ็พเพอร์ตี ้เวนเจอร์ จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100

Sansiri Guernsey (2009) Limited พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ Guernsey 100 100

โรงเรียนสาธิตพัฒนา กิจการโรงเรียน ไทย 100 100

	

	 ข)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 
	 	 บริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัท 
	 	 ย่อยนั้น

	 ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกัน 
	 	 กับของบริษัทฯ

	 ง)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่า 
	 	 เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และ 
	 	 ค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่ง 
	 	 เกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่า 
	 	 งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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	 จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได ้
	 	 ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

	 ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมคือจ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์ 
	 	 สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯและแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก 
	 	 ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 ช)	 การซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อยในปี 2553 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2553 ที่ประชุม 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติให้บริษัทฯซื้อหุ ้นสามัญของบริษัท เอส.ยู.เอ็น.  
	 	 แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด จากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจ�ำนวน 490,000 หุ้น หรือ 
	 	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนที่ออกและช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าวในราคา  
	 	 14,984,200 บาท ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2553 บริษัทฯได้ซื้อเงินลงทุนดังกล่าว 
	 	 จึงท�ำให้บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เพิ่มขึ้น 
	 	 จากเดิมร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100

	 	 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของบริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ณ วันที่ลงทุนประกอบ 
	 	 ด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 54,748

สินทรัพย์หมุนเวียน 16,936

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 158,028

รวมสินทรัพย์ 229,712

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน 4,636

หนี้สินไม่หมุนเวียน 237,270

รวมหนี้สิน 241,906 

รวมสินทรัพย์สุทธิ (12,194)
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(หน่วย: พันบาท)

สัดส่วนการลงทุน (ร้อยละ) 49

สินทรัพย์สุทธิในสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ (5,975)

ราคาซื้อ 14,984

ผลต่างจากการซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 20,959

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนใน 
	 บริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3.	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีใหม่ในระหว่างปี

	ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชี
ใหม่ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีดังนี้

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) การน�ำเสนองบการเงิน

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552) สินค้าคงเหลือ

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี 
และข้อผิดพลาด

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552) สัญญาก่อสร้าง

ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเช่า

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) รายได้

ฉบับที่ 19 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552) ต้นทุนการกู้ยืม
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ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ฉบับที่ 26 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552) เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ฉบับที่ 29 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552) ก�ำไรต่อหุ้น

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินระหว่างกาล

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552) การด้อยค่าของสินทรัพย์

ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552) ประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ และสนิทรพัย์ทีอ่าจเกดิขึน้

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 2 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552) การรวมธุรกิจ

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก

ฉบับที่ 6 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 15 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตคีวามมาตรฐานการบญัชี

ฉบับที่ 31 รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

มาตรฐานการบัญชีข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน ยกเว้นมาตรฐานการ
บัญชีดังต่อไปนี้
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจการรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกิจการ
ได้รับบริการจ้างงานจากพนักงานแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการจะต้องประเมินและบันทึกหนี้สิน 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงานเนื่องจากเกษียณอายุ โดยใช้การค�ำนวณตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ซึ่งเดิมบริษัทฯรับรู้ผลประโยชน์ที่ให้กับพนักงานดังกล่าวเมื่อเกิดรายการ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวในปีป ัจจุบันและรับรู ้หนี้สิน 
ในช่วงที่เปลี่ยนแปลงโดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม ณ วันต้นงวดของปีปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงนี้ 
ท�ำให้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�ำไรส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ลดลงเป็นจ�ำนวน  
3.40 ล้านบาท (0.0005 บาทต่อหุ้น) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ก�ำไรลดลงเป็นจ�ำนวน 2.03 ล้านบาท 
(0.0003 บาทต่อหุ้น)) ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 5	

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจการต้องจัดประเภทอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้เพื่อหาประโยชน์จาก
รายได้ค่าเช่าหรือเพื่อหาก�ำไรจากราคาที่เพิ่มขึ้นในอนาคต เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และให้
ทางเลือกกิจการในการแสดงมูลค่าโดยใช้วิธีราคาทุน (แต่ต้องเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน) หรือวิธีมูลค่ายุติธรรม ซึ่งผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมจะบันทึก
ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยเลือกที่จะแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยวิธีราคาทุน ดังนั้น
การน�ำมาตรฐานฉบับนี้มาปฏิบัติจะมีผลกระทบต่อการจัดประเภทรายการบัญชีในงบการเงินส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ที่เกี่ยวข้องบางรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภท
รายการในปีปัจจุบัน และมีผลกระทบต่อการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

4.	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชีใหม่ซึ่งมีผลบังคับ
ใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 ตามรายละเอียดข้างล่างนี้
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ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ

การตีความมาตรฐานการบัญชี

 ฉบับที่ 10 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่าง
เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน

 ฉบับที่ 21 ภาษีเงินได้ - การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่า
เส่ือมราคาที่ตีราคาใหม่

 ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ
หรือของผู้ถือหุ้น

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่ามาตรฐานการบัญชีข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ   
งบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างของมูลค่า
สินทรัพย์และหนี้สินระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์
หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำ
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาถือปฏิบัติ 
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5.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการบัญชีใหม่ 
	 มาถือปฏิบัติ

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญตามที่กล่าวใน 
หมายเหตุ 3 เนื่องจากการน�ำมาตรฐานการบัญชีใหม่ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน  
มาถือปฏิบัติ ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก
ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น โดยมีผลให้ก�ำไรสะสมรวมต้นปี 2554 ลดลงจ�ำนวน 
22.65 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ลดลงจ�ำนวน 15.54 ล้านบาท)

จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่ มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่                     
31 ธันวาคม 2554 และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2554 มีดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 24.96 16.78

ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรรลดลง 24.96 16.78

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ค่าใช้จ่ายพนักงานเพิ่มข้ึน 3.40 2.03

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯลดลง 3.40 2.03

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานลดลง (บาท) 0.0005 0.0003

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดลดลง (บาท)                             0.0005 0.0003
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นอกจากนั้นในไตรมาสที่ 4 ของปี 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เปลี่ยนวิธีการรับรู ้รายได้จาก 
การขายอสังหาริมทรัพย์จากวิธีรับรู้รายได้ตามเกณฑ์อัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จมาเป็นรับรู้รายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ส�ำคัญให้แก่
ผู้ซื้อแล้ว ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศซึ่งสอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง รายได้ ที่มีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม 2554

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวโดยใช้วิธีปรับย้อนหลัง โดย
ถือเสมือนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับรู ้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นรายได้ทั้งจ�ำนวน
เมื่อได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ส�ำคัญให้แก่ผู้ซื้อแล้วมาโดยตลอด ผลสะสมของการ 
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าวต่อก�ำไรสะสมต้นปี 2553 ได้แสดงไว้ ในหัวข้อ “ผลสะสมจาก
การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเก่ียวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์” ในงบแสดง
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นแล้ว

6.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

6.1	 การรับรู้รายได้

	 ก)	 รายได้จากโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู ้รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการ 
	 	 ขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยเมื่อได ้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ มี 
	 	 นัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อแล้ว โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่เกี่ยวข้อง 
	 	 ในการบริหารหรือควบคุมบ้านพร้อมที่ดินและห้องชุดที่ขายไปแล้วทั้งทางตรงและ 
	 	 ทางอ้อม ซึ่งมูลค่าที่รับรู ้รายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นเนื่องมาจากรายการนั้น สามารถ 
	 	 วัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 ข)	 รายได้ค่าเช่า

	 	 รายได ้ค ่าเช ่ารับรู ้ตามเกณฑ์คงค้างไปตลอดอายุสัญญาเช ่า  ค ่าใช ้จ ่ายเริ่มแรก 
	 	 ที่เกิดเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา

	 ค)	 รายได้จากกิจการโรงแรม

	 	 รายได้ห้องพักบันทึกเป็นรายได้เม่ือแขกเข้าพักตามเกณฑ์คงค้าง รายได้ค่าอาหารและ 
	 	 เครื่องดื่มบันทึกเมื่อมีการขายอาหารและเครื่องดื่ม รายได้ที่รับรู้ ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
	 	 และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า
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	 ง)	 รายได้จากกิจการโรงเรียน

	 	 รายได้ค่าธรรมเนียม รายได้ค่ารถรับส่ง และรายได้ค่าอาหารรับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลา 
	 	 ของหลักสูตร รายได้ค่าสมัครเรียนแรกเข้ารับรู ้เป็นรายได้เมื่อโรงเรียนได้ยอมรับให้ 
	 	 เป็นนักเรียน

	 จ)	 รายได้ค่าบริการ

	 	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน 

	 ฉ)	 ดอกเบี้ยรับ

	 	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 ช)	 เงินปันผลรับ

	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

6.2	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและต้นทุนขายโครงการ 

	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้ว 
	 แต่ราคาใดจะต�่ำกว่าซึ่งประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง  
	 ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรง 

	 ในการค�ำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทฯและ 
	 บริษัทย่อยได้ท�ำการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค�ำนึงถึงต้นทุน 
	 จริงที่เกิดข้ึนด้วย) ตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ (ถ้ามี) ไว้ ในส่วนของ 
	 ก�ำไรหรือขาดทุน

6.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 และรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี 
	 สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และ 
	 ไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้	

6.4	 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึก 
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจาก 
	 ลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี ้
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6.5	 ต้นทุนการกู้ยืม

	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ ในการได้มา  การก่อสร้างหรือการผลิต สินทรัพย์หรือพัฒนา 
	 โครงการท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวม 
	 เป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ ได้ตามประสงค์หรือ 
	 เมือ่การก่อสร้างเสรจ็สิน้หรอืหยดุชะงกัลงจนกว่าจะมกีารด�ำเนนิการพฒันาต่อไป ส่วนต้นทนุการ 
	 กูย้มือืน่ถอืเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเ่กดิรายการต้นทนุการกูย้มืประกอบด้วยดอกเบีย้และต้นทนุอืน่ 
	 ที่เกิดข้ึนจากการกู้ยืมนั้น 

	 ส�ำหรับเงินกู ้ที่ กู ้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อพัฒนาโครงการดอกเบี้ยจ่ายดังกล่าว 
	 ประกอบด้วยดอกเบี้ยท่ีจ่ายจริงหักด้วยรายได้จากการน�ำเงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วคราว ส่วนเงินที่ 
	 กู้มาเพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไปดอกเบี้ยจะค�ำนวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการนั้นด้วยอัตรา 
	 การตั้งข้ึนเป็นทุน อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของต้นทุนการกู้ยืมใน 
	 ระหว่างปีที่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืมของเงินที่กู ้มาโดยเฉพาะ

6.6	 เงินลงทุน

	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า 
	 	 ยุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า 
	 	 ยุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผู ้ถือหุ้นและจะ 
	 	 บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดง 
		 ในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

	 ง)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด 
	 ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของปี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 
	 ของหน่วยลงทุน 

	 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

	 ในกรณีที่มีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ 
	 จะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภท 
	 เงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึก 
	 ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 
	 ในส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน 
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	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของ 
	 เงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

6.7	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุน 
	 ซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์ 
	 เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ 
	 การให้ประโยชน์โดยประมาณ 10 - 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
	 รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 บริษัทฯรับรู ้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ 
	 สินทรัพย์ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออก 
	 จากบัญชี

6.8	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อม 
	 ราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ โดยวิธีเส้นตรง 
	 ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

          
          อาคารและส่วนปรับปรุง 	 20 ปี

          งานตกแต่งอาคาร 	 8 ปี

          ส่วนปรับปรุงและตกแต่งโรงแรม 	 5 ปี

          เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 	 3 - 5 ปี

          เครื่องมือเครื่องใช้ ในกิจการโรงแรม 	 5 ปี

          ส�ำนักงานขายชั่วคราว 2 - 2 ปี 6 เดือน

          ยานพาหนะ 	 5 ปี
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	 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่าย 
	 สินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่าย 
	 สินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ ในส่วนของก�ำไรหรือ 
	 ขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี	

6.9	 สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสิทธิ 
	 การเช่าตามวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

6.10	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลัง 
	 การรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม 
	 และค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ ไม ่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัด 
	 อย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการ 
	 ด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์นัน้เกดิการด้อยค่า บรษิทัฯและบรษิทัย่อย 
	 จะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่าว 
	 ทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

         คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 	 3 - 10 ปี

         ลิขสิทธิ์ 	 5 ปี

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
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6.11	 ที่ดินรอการพัฒนา

	 ที่ดินรอการพัฒนาแสดงตามราคาทุนสุทธิจากส�ำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของ 
	 มูลค่าโครงการ  ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าถมดิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายใน 
	 การพัฒนาโครงการ และต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนาในอดีต

6.12	 ค่าความนิยม

	 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจ 
	 ส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ 
	 ที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไร 
	 หรือขาดทุนทันที

	 บริษัทฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่า 
	 ของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม บริษัทฯจะปันส่วนค่าความนิยม 
	 ที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วย 
	 สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และ 
	 บริษัทฯจะท�ำการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
	 แต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะ 
	 ได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯจะรับรู ้ 
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน และบริษัทฯไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุน 
	 จากการด้อยค่าได้ ในอนาคต

6.13	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อี�ำนาจควบคมุบรษิทัฯ  
	 หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู ่ภายใต้การควบคุม 
	 เดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธ ิ
	 ออกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางอ้อม ซึง่ท�ำให้มีอทิธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารส�ำคัญ  
	 กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯทีมี่อ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

6.14	 สัญญาเช่าระยะยาว

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ 
	 ส่วนใหญ่ได้ โอนไปให้กับผู ้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็น 
	 รายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงิน 
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	 ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า  ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้ 
	 จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ 
	 ขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคา 
	 ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

	 จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตาม 
	 วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

6.15	 เงินตราต่างประเทศ

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด 
	 รายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็น 
	 เงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู ่ในการค�ำนวณ 
	 ผลการด�ำเนินงาน

6.16	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของ 
	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯและบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ 
	 ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายป ี 
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 
	 มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า 
	 ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะ 
	 สูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณการ 
	 กระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่า 
	 ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบัน 
	 ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณา 
	 อยูใ่นการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้แบบจ�ำลองการ 
	 ประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจการสามารถ 
	 จะได้มาจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนั้นผู้ซื้อ 
	 กับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็น 
	 อิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
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	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการ 
	 ด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู ้ ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะ 
	 ประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการ 
	 ด้อยค่าที่รับรู้ ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่า 
	 จะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู ้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญช ี
	 ของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่า 
	 ตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู ้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ใน 
	 งวดก่อนๆ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ 
	 สินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

6.17	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อย รับรู ้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม  
	 เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

	 โครงการสมทบเงิน

	 บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงิน 
	 ที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ 
	 ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯ 
	 จ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงาน 
	 ตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการ 
	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  
	 โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย 
	 ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการ 
	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน 
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	 ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน เป็นครั้งแรก       
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยเลือกรับรู ้หนี้สินในช่วงการเปลี่ยนแปลงที่มากกว่าหนี้สินที่รับรู ้  
	 ณ วันเดียวกันตามนโยบายการบัญชีเดิม โดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม ณ วันต้นงวดของ 
	 ปีปัจจุบัน

6.18	 ประมาณการหนี้สิน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมา 
	 จากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและ 
	 บริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้นและบริษัทฯและ 
	 บริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

6.19	 ภาษีเงินได้

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บ 
	 ภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

7.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่ง 
ผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ที่ส�ำคัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน  
ฝ่ายบริหารได้ ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ
ได้ โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุ
ของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนและที่ดินรอการพัฒนา

บริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาการด้อยค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดินรอการพัฒนา เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
ดังกล่าวลดลงอย่างเป็นสาระส�ำคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดินรอการพัฒนา  เท่ากับมูลค่าที ่
คาดว่าจะได้รับคืนสุทธิ อย่างไรก็ตาม ความมีสาระส�ำคัญ และการปรับลดมูลค่าดังกล่าวขึ้นกับ
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

ในการค�ำนวณต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและอาคารชุด บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องประมาณต้นทุน
ทั้งหมดที่จะใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย ต้นทุนที่ดินและ
การปรับปรุงที่ดิน ต้นทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ต้นทุนงานสาธารณูปโภค ต้นทุนการกู้ยืมเพื่อใช้ใน
การก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าว
ขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ 
หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างมีสาระส�ำคัญ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารต้องประมาณอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และ 
ค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัทฯพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญเป็นระยะเวลานาน หรือมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะ
สรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
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ค่าความนิยม 

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา  ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง 
ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ  
หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�ำนวณหามูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหาร
ได้ ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน โดยใช้อัตราตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด และใช้มูลค่าประมาณการของงานสาธารณูปโภคเป็นฐานในการค�ำนวณ

ส�ำรองการรับประกันบ้านและอาคารชุด

ในการประมาณส�ำรองการรับประกันบ้านและอาคารชุด ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบ้านและอาคารชุดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์
ในการซ่อมแซมบ้านและอาคารชุดให้แก่ลูกค้าในอดีต

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานต่าง ๆ  ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืน 
ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

8.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน

8.1	 ในระหว ่างป ี  บริษัทฯและบริษัทย ่อยมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบริษัทที่ เกี่ยวข ้องกัน  
	 รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ 
	 และบริษัทเหล่านั้น โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

	 รายละเอียดของบริษัทย่อยแสดงอยู่ในหมายเหตุ 2.2 ก) ส่วนกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น ๆ  
	 ได้แก่ บริษัท เพรสทจี กิฟท์ แอนด์ พรเีม่ียม จ�ำกดั ซึง่เกีย่วข้องกนัโดยการมีกรรมการร่วมกนั
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
นโยบายการ
กำ�หนดราคา

2554 2553 2554 2553

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากโครงการเพื่อเช่า - - 1,432 1,975 ในอัตราที่ให้เช่าแก่ลูกค้าทั่วไป

รายได้จากการขายที่ดิน - - 692 - ใกล้เคียงราคาทุน

รายรับค่าบริการธุรกิจและ 
ค่าบริหารโครงการ

- - 27,806 57,342 ตามสญัญาทีต่กลงร่วมกนั (1)

ดอกเบี้ยรับ - - 175,023 147,015 ใกล้เคยีงอตัราดอกเบีย้เงนิฝากประจ�ำ

รายได้ค่านายหน้า - - 25,724 28,264 ตามสญัญาทีต่กลงร่วมกนั (3)

ค่างานก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง - - 5 2,998 ตามสัญญาปกติธุรกิจทั่วไป

ค่าบริหารโครงการและค่าใช้จ่ายอืน่ - - 20,343 20,190 ตามสญัญาทีต่กลงร่วมกนั (2)

ค่านายหน้าจ่าย - - 39,603 75,759 ตามสญัญาทีต่กลงร่วมกนั (3)

ดอกเบี้ยจ่าย - - 48 229 ร้อยละ 1.50 ต่อปี

ซื้อที่ดิน - - 112,383 191,480 ใกล้เคียงราคาทุน

ขายสิทธิการเช่า - - 290,000 - ราคายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมิน
ราคาอิสระ

ซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย - - 4,063 - มูลค่าสุทธิตามบัญชี

รายการธุรกิจกับบุคคลที่เก่ียวข้องกัน

รายได้จากการขายโครงการ 23,365 33,736 23,365 14,298 ต้นทุนบวกส่วนเพ่ิมในอัตราร้อยละ 
23 ถึงร้อยละ 45

รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน

ซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย - 5,963 - 5,963 ราคาอ้างอิงการคิดลดกระแสเงินสด
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ลักษณะรายการ นโยบายราคาและสัญญาที่เกี่ยวข้องมีดังนี้

(1)	 รายได้ค่าบริหารงานท่ัวไปและบริหารงานโครงการคิดในราคาต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม และปันส่วน 
	 ให้แก่บริษัทย่อยตามเกณฑ์รายได้และเกณฑ์ต้นทุนโครงการ ตามล�ำดับ

(2)	 ค่าบรหิารโครงการจ่ายแก่บรษิทัย่อยคดิเป็นรายเดอืนในอตัราทีข่ึน้อยูก่บัขนาดของแต่ละโครงการ

(3)	 ค่านายหน้าจากการขายโครงการคิดในอัตราร้อยละ 1.00 ของราคาขายตามสัญญา  โดย 
	 แบ่งช�ำระเมื่อลูกค้าท�ำสัญญาและเมื่อมีการโอนอสังหาริมทรัพย์

8.2	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่าย 
	 ผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 309,056 250,585 300,676 242,206

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 420 - 420 -

รวม 309,476 250,585 301,096 242,206

8.3	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553  
	 มีรายละเอียดดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ลูกหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด - - 1,374 2,626

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 760 7,490

บรษิทั พลัส พร็อพเพอร์ตี ้สเปซ จ�ำกัด - - - 50

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด - - - 460

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 476 200

รวม - - 2,610 10,826

 

ลูกหนี้อื่น

บริษัทย่อย

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด - - 693 612

รวม - - 693 612

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า

บริษัทย่อย

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด - - 112,553 -

รวม - - 112,553 -
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด - - - 247,300

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - - 45,000

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด - - 1,359,393 1,162,497

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด - - 632,704 1,210,520

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 424,200 262,000

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด - - 10,000 20,000

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. - - 269,697 230,581

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด - - 69,182 -

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด - - 1,179,350 352,345

- - 455,180 175,180

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด - - 607,436 260,000

โรงเรียนสาธิตพัฒนา - - - 110,000

บรษิทั เนช่ันแนล เอด็ยูเคช่ัน ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน

บรษิทั รีเจนซี ่วรรณ จ�ำกัด (ถอืหุน้โดย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด) 5,000 5,000 - -

รวม 5,000 5,000 5,007,142 4,075,423

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - - 2,050,000 4,075,423

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - (667,545)

สุทธิ - - 2,050,000 3,407,878

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 5,000 5,000 2,957,142 -

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,000) (5,000) (677,545) -

สุทธิ - - 2,279,597 -

 ในระหว่างปี 2554 บริษัทฯได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู ้ยืมแก่บริษัทย่อยจ�ำนวน    
 10.00 ล้านบาท (2553: 120.60 ล้านบาท)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ดอกเบี้ยค้างรับ

บริษัทย่อย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด - - - 1,972

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - - 54
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด - - 20,321 16,059

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด - - 6,783 10,385

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 5,904 3,511

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด - - 59 -

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. - - 2,526 2,300

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด - - 686 -

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด - - 9,632 4,932

บริษัท เนชัน่แนล เอด็ยเูคชัน่ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั - - 3,469 1,887

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด - - 3,587 2,355

โรงเรียนสาธิตพัฒนา - - - 1,069

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รีเจนซี่ วรรณ จ�ำกัด (ถือหุ้นโดย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด) 333 333 - -

รวม 333 333 52,967 44,524

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (333) (333) (4,076) (4,076)

สุทธิ - - 48,891 40,448

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - - 15,300

รวม - - - 15,300
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้

บริษัทย่อย

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 1,386 1,850 1,386

บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 2,103 5,949 2,029 5,949

รวม 2,103 7,335 3,879 7,335

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

บริษัทย่อย

บรษิทั เอส.ยู.เอน็. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด - - - 1,204

รวม - - - 1,204

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทย่อย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด - - 22,530 -

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 6,894 11,264
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด - - 1,327 1,327

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด - - 939 149

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด - - 393 666

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - - 193

รวม - - 32,083 13,599

เงนิค�ำ้ประกนัการเช่าอาคารและอืน่ ๆ

บริษัทย่อย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด - - 18 18

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด - - - 441

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด - - - 285

รวม - - 18 744

8.4	 ในระหว่างปี เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันมีรายการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 
1 มกราคม 2554

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2554เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัท รีเจนซี่ วรรณ จ�ำกัด
(ถือหุ้นโดยบริษัท ชนชัย จ�ำกัด) 5.00 - - 5.00
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 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 
1 มกราคม 2554

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2554เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 247.30 305.10 (552.40) -

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 45.00 50.00 (95.00) -

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 1,162.50 464.73 (267.83) 1,359.40

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 1,210.52 140.00 (717.81) 632.71

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 262.00 326.00 (163.80) 424.20

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 20.00 - (10.00) 10.00

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. 230.58 39.11 - 269.69

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด - 69.28 (0.10) 69.18

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด 352.35 950.00 (123.00) 1,179.35

บรษิทั เนชัน่แนล เอ็ดยเูคชัน่ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 175.18 280.00 - 455.18

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด 260.00 715.44 (368.00) 607.44

โรงเรียนสาธิตพัฒนา 110.00 - (110.00) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน  
ครบก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถามและคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.55 - 5.50 ต่อปี (2553: ร้อยละ 
1.50 - 5.50   ต่อปี)

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้หยุดรับรู ้รายได้ดอกเบี้ยจาก 
เงินต้นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันจ�ำนวน 5.00 ล้านบาท และ 5.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
เนื่องจากการผิดนัดช�ำระดอกเบี้ยเกินกว่า 3 งวดติดต่อกัน (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4,219.02 ล้านบาท 
และ 1,086.49 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
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8.5	 ในระหว่างปี เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีรายการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  1 มกราคม 2554

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554เพ่ิมข้ึน ลดลง

บริษัทย่อย

บรษิทั เอส. ย.ู เอน็. แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั 15.30 - (15.30) -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน  
	 ครบก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถามและคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1.50 ต่อปี (2554: ไม่มี)

8.6	 การค�้ำประกันบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระการค�้ำประกันวงเงิน 
	 กู้ยืมของบริษัทที่เก่ียวข้องกันดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ผู้ค�้ำประกัน ผู้ถูกค�้ำประกัน 2554 2553

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ชนชัย จ�ำกัด - 720

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 870 870

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 395 3,446

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 93

Sansiri Guernsey (2009) Limited 174 174

รวม 1,439 5,303

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) - 790

บริษัท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด - 600
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9.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

เงินสด 3.52 3.01 1.17 0.67

เงินฝากธนาคาร 2,755.80 3,303.13 1,706.70 2,049.84

ตั๋วแลกเงิน 104.04 25.17 - -

รวม 2,863.36 3,331.31 1,707.87 2,050.51

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำ และตั๋วแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ย
ระหว่างร้อยละ 2.50 ถึง 3.30 ต่อปี (2553: ร้อยละ 0.50 ถึง 1.55 ต่อปี)

10.	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินฝากธนาคารของบริษัทฯและบริษัทย่อยจ�ำนวนดังกล่าว
ได้น�ำไปค�้ำประกันหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯและบริษัทย่อย

11.	 ลูกหนี้การค้า

	ลูกหน้ีการค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด้วย
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ลกูหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 63.12 70.02 5.43 11.10

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 2.61 10.83

รวม 63.12 70.02 8.04 21.93

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (15.57) (19.62) (0.36) (3.64)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 47.55 50.40 7.68 18.29

	ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 แยกตามอายุหนี้ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

อายุหนี้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 17.86 8.02 - 6.59

ค้างช�ำระ 1 เดือน ถึง 3 เดือน 26.83 39.43 6.02 11.70

ค้างช�ำระ 4 เดือน ถึง 6 เดือน 2.00 5.88 0.09 2.49

ค้างช�ำระ 7 เดอืน ถงึ 12 เดอืน 2.67 5.12 1.15 0.74

ค้างช�ำระเกนิกว่า 12 เดอืนขึน้ไป 13.76 11.57 0.78 0.41

รวม 63.12 70.02 8.04 21.93

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (15.57) (19.62) (0.36) (3.64)

สุทธิ 47.55 50.40 7.68 18.29
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12.	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ที่ดิน 24,128.08 19,723.69 17,236.83 14,467.58

ค่าก่อสร้าง 22,332.94 13,260.44 12,871.02 6,908.55

ค่าสาธารณูปโภค 6,182.04 4,287.64 3,432.75 2,260.15

ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ที่บันทึกเป็นต้นทุน 1,749.14 1,004.97 1,425.54 775.48

รวม 54,392.20 38,276.74 34,966.14 24,411.76

หัก: ส่วนท่ีโอนไปเป็นต้นทุนขายสะสม (28,740.88) (15,902.26) (15,444.69) (9,322.64)

      ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการ (35.28) (35.28) - -

คงเหลือ 25,616.04 22,339.20 19,521.45 15,089.12

12.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้างของโครงการของบริษัทฯ 
	 และบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี 19,004.50 ล้านบาท และ 17,888.48 ล้านบาท  
	 ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14,991.70 ล้านบาท และ 11,975.63 ล้านบาท ตามล�ำดับ)  
	 ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

12.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและก่อสร้างที่ 
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะต้องจ่ายเพิ่มเติมในอนาคตเพื่อให้ โครงการที่เปิดแล้วเสร็จสมบูรณ ์ 
	 (ไม่รวมต้นทุนของที่ดินและงานก่อสร้างที่บันทึกไปแล้ว) คิดเป็นเงินประมาณ 20,909.08  
	 ล้านบาท และ 21,619.63 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 16,716.24  
	 ล้านบาท และ 16,621.96 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
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12.3	 ในระหว่างปี 2554 และ 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนใน 
	 การพัฒนาโครงการจ�ำนวน 744.17 ล้านบาท และ 340.61 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงิน 
	 เฉพาะกิจการ: 650.06 ล้านบาท และ 261.34 ล้านบาท ตามล�ำดับ) อัตราการต้ังขึ้น 
	 เป็นทุนส�ำหรับปี 2554 และ 2553 เท่ากับร้อยละ 5.56 และร้อยละ 4.94 ตามล�ำดับ  
	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 5.56 และร้อยละ 4.94 ตามล�ำดับ)

12.4	 รายการขาดทุนจากการลดมูลค่าต ้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและ 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (โอนกลับ) ส�ำหรับปี 2554 และ 2553 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขาย (หมายเหตุ 12) - (8.62) - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
(หมายเหตุ 14) (11.35) 23.99 (11.35) (3.59)

รวม (11.35) 15.37 (11.35) (3.59)

12.5	 ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับโครงการของบริษัทฯและบริษัทย่อย

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญาแล้ว 57,502.37 65,291.39 35,670.67 38,649.59

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ 76,941.87 85,453.86 48,868.14 49,094.82

อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญา 74.73% 76.41% 72.99% 78.72%

ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 1,962.80 2,840.54 1,711.53 1,702.45
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13.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ทุนช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน
เงินลงทุน
วิธีราคาทุน

ค่าเผื่อผลขาดทุน
จากเงินลงทุน

เงินลงทุนสุทธิ
เงินปันผลรับ

ระหว่างปี

2554 2553 2554
(ร้อยละ)

2553
(ร้อยละ)

2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553

บริษัทย่อย - ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ชนชัย จำ�กัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52 - - 101.52 101.52 261.00 -

บริษัท พลัส 
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 600.00 600.00 100 100 610.52 610.52 - - 610.52 610.52 729.00 1,119.60

บริษัท แสนสิริ 
เวนเจอร์ จำ�กัด 3.00 3.00 100 100 56.42 177.42 - - 56.42 177.42 134.00 300.00

บริษัท เอส. ยู. เอ็น. 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08 - - 20.08 20.08 - -

บริษัท อาณาวรรธน์ จำ�กัด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50 - - 2.50 2.50 - -

บริษัท พิวรรธนา จำ�กัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 - - 100.00 100.00 - -

บริษัท เรด โลตัส 
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 - - 20.00 20.00 - -

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ 
สเปซ จำ�กัด 2.50 10.00 100 - 4.07 - - - 4.07 - - -

บริษัท แปซิฟิค ชาเลนจ์ 
โฮลดิ้ง จำ�กัด 2.50 2.50 85 85 2.13 2.13 - - 2.13 2.13 - -

บริษัท ปภานัน จำ�กัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 (20.00) (20.00) - - - -

บริษัท ศูนย์บุคคลากร
สาธิตพัฒนา จำ�กัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00 - - 1.00 1.00 - -

บริษัท โรจน์นฤมิต จำ�กัด 4.88 4.88 100 100 99.95 99.95 (99.30) (98.00) 0.65 1.95 - -

บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00 - - 40.00 40.00 - -

Sansiri Global 
Investment Pte. Ltd. 1.19 1.19 100 100 1.19 1.19 - - 1.19 1.19 - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,079.38 1,196.31 (119.30) (118.00) 960.08 1,078.31 1,124.00 1,419.60
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	เงินปันผลจากบริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด สุทธิจากการคืนทุนบางส่วน 

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัท โรจน์นฤมิต จ�ำกัด ได้ด�ำเนินการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จาก 
ทุนจดทะเบียนเดิม 4,875,000 บาท คงเหลือทุน 1,218,750 บาท โดยการลดจ�ำนวนหุ้นสามัญลง 
585,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 6.25 บาท เพื่อลดผลขาดทุนสะสมทั้งนี้ ภายหลังการลดทุนแล้ว บริษัทฯ 
ยังคงถือหุ้นใน บริษัท โรจน์นฤมิต จ�ำกัด จ�ำนวน 195,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 6.25 บาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 

นอกจากนั้น บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด ได้ด�ำเนินการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 10,000,000 บาท คงเหลือทุน 2,500,000 บาท โดยการลดจ�ำนวนหุ้นสามัญลง  
750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เพื่อคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น ต่อมา เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2554 
บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ได้ขายหุ้นทั้งหมดที่ถืออยู่ในบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ จ�ำกัด 
ให้แก่บริษัทฯในมูลค่าตามบัญชี

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัท โรจน์นฤมิต จ�ำกัด จ�ำนวน 
1.30 ล้านบาท

14.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการ

เงินเฉพาะ
กิจการ

บ้านให้เช่า
ห้องชุดให้

เช่า

อาคาร
ส�ำนักงาน 
ให้เช่า

รวม บ้านให้เช่า

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554:

ราคาทุน 119.34 69.65 553.69 742.68 -

หัก: ค่าเส่ือมราคาสะสม (18.94) (8.16) (6.02) (33.12) -

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (32.89) - - (32.89) -

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 67.51 61.49 547.67 676.67 -
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งบการเงินรวม
งบการ

เงินเฉพาะ
กิจการ

บ้านให้เช่า
ห้องชุดให้

เช่า

อาคาร
ส�ำนักงาน
ให้เช่า

รวม บ้านให้เช่า

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553:

ราคาทุน 413.83 106.65 - 520.48 294.53

หัก: ค่าเส่ือมราคาสะสม (151.67) (7.11) - (158.78) (141.16)

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (44.24) - - (44.24) (11.35)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 217.92 99.54 - 317.46 142.02

	การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปี 2554 และ 2553 แสดง
ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 317.46 723.66 142.02 533.72

ซื้อสินทรัพย์ 555.14 1.28 - -

โอนจากสิทธิการเช่า 233.42 - - -

โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (234.71) - - -

โอนไปต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย - (145.78) - (175.59)

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ - ราคาสุทธิ (185.40) (200.50) (151.78) (200.50)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (20.59) (31.89) (1.59) (19.20)

(หน่วย: ล้านบาท)



194รายงานประจ�ำปี  2554

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าระหว่างปี
(บันทึกเพิ่ม) 11.35 (23.99) 11.35 3.59

รับโอนค่าเผื่อการด้อยค่า - (5.32) - -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 676.67 317.46 - 142.02

	ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2554

บ้านให้เช่า 90.55 -

ห้องชุดให้เช่า 77.72 -

อาคารสำ�นักงานให้เช่า 579.88 -

	มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเมินโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มูลค่ายุติธรรม
ของบ้านให้เช่าและอาคารส�ำนักงานให้เช่าประเมินโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income 
Approach) ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ ในการประเมินราคาดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน 
อัตราเงินเฟ้อ อัตราพื้นที่ว่างระยะยาว และอัตราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า มูลค่ายุติธรรมของ
ห้องชุดให้เช่าประเมินโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด

(หน่วย: ล้านบาท)
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	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี จ�ำนวนประมาณ 
782.38 ล้านบาท (2553: 142.02 ล้านบาท) ไปค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย ์ 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2553: 142.02 ล้านบาท)

	ในระหว่างปีปัจจุบัน   บริษัท ปภานัน จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้ซื้ออาคารสิริภิญโญโดยวิธีการประมูล
ในราคา 540.20 ล้านบาท และเนื่องจากอาคารดังกล่าวมีภาระผูกพันตามสิทธิการเช่าอายุคงเหลือ
โดยประมาณ 12 ปี 6 เดือน ซึ่งถือครองโดยบริษัทฯ ดังนั้นเพื่อให้บริษัท ปภานัน จ�ำกัด มีสิทธิใน
การบริหารจัดการอาคารดังกล่าวทั้งหมด บริษัทฯจึงขายสิทธิการเช่าในช่วงเวลาที่เหลืออยู่นั้นให้แก่ 
บริษัท ปภานัน จ�ำกัด ในราคา 290.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคา
อิสระ ตามเกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ บริษัทฯ มีก�ำไรจากการขายสิทธิการเช่าจ�ำนวน 56.35  
ล้านบาท ซึ่งได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว ต้นทุนซื้อสุทธิของอาคารในส่วนที่บริษัทฯใช้ ในการ
ด�ำเนินการบันทึกเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ส่วนที่เหลือบันทึกเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารดังกล่าวใหม่ ณ วันที่       
31 ธันวาคม 2554 โดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ มูลค่ายุติธรรมที่ประเมินได้มีจ�ำนวน 828.40 
ล้านบาท (ทั้งอาคาร) คิดเฉพาะส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีจ�ำนวน 579.88 ล้านบาท

15.	 ที่ดินรอการพัฒนา

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ที่ดินรอการพัฒนา 837.85 939.48 432.04 284.00

หัก: ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการ (136.87) (136.87) (50.00) (50.00)

สุทธิ 700.98 802.61 382.04 234.00
	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ที่ดินรอการพัฒนาของบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งมีมูลค่าสุทธิ
ตามบัญชี 307.76 ล้านบาท และ 327.58 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้จดจ�ำนองเป็นหลักประกันเงิน 
กู้ยืมจากธนาคาร (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 307.76 ล้านบาท และ 234.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
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16.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน
งาน

ตกแต่ง
อาคาร

อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และ

อุปกรณ์

ยานพาหนะ
สำ�นักงาน
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2552 264.09 127.40 540.49 450.56 39.40 250.21 38.50 1,710.65

ซื้อ - - - 97.85 4.58 93.00 344.99 540.42

โอนเข้า 7.24 0.66 16.53 0.77 - 37.56 - 62.76

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย - - - (15.68) (3.95) (8.54) (2.31) (30.48)

โอนออก - - - - - - (41.12) (41.12)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2553 271.33 128.06 557.02 533.50 40.03 372.23 340.06 2,242.23

ซื้อ 74.79 - 19.08 70.65 5.49 4.22 384.46 558.69

โอนเข้า 124.63 - 420.79 15.22 - 27.77 - 588.41

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย (25.31) - (9.31) (30.29) (4.84) (142.19) (9.54) (221.48)

โอนออก - - - (15.51) (0.56) (2.64) (339.00) (357.71)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2554 445.44 128.06 987.58 573.57 40.12 259.39 375.98 2,810.14

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2552 - 67.06 70.58 261.38 24.77 156.06 - 579.85

ค่าเส่ือมราคาสำ�หรับปี - 6.57 25.43 70.86 7.36 52.62 - 162.84

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย - - - (15.42) (2.57) (3.53) - (21.52)
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งบการเงินรวม

ที่ดิน
งาน

ตกแต่ง
อาคาร

อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และ

อุปกรณ์

ยาน
พาหนะ

สำ�นักงาน
ขาย

ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2553 - 73.63 96.01 316.82 29.56 205.15 - 721.17

ค่าเส่ือมราคาสำ�หรับปี - 6.67 74.00 64.20 6.64 88.06 - 239.57

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย - - (1.75) (27.50) (4.56) (90.95) - (124.76)

โอนออก - - 0.01 1.85 (7.17) (0.01) - (5.32)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2554 - 80.30 168.27 355.37 24.47 202.25 - 830.66

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2553 26.89 40.00 64.67 - - - - 131.56

ตัดจำ�หน่าย (25.32) - (7.55) - - - - (32.87)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2554 1.57 40.00 57.12 - - - - 98.69

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2553 244.44 14.43 396.34 216.68 10.47 167.08 340.06 1,389.50

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2554 443.87 7.76 762.19 218.20 15.65 57.14 375.98 1,880.79

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

2553 (รวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 34.29 ล้านบาท และส่วนที่เหลืออยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร) 162.84

2554 (รวมอยู่ในต้นทุนบริการอื่น 66.11 ล้านบาท และส่วนที่เหลืออยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร) 239.57

(หน่วย: ล้านบาท)
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และ

อุปกรณ์

ยาน
พาหนะ

สำ�นักงาน
ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 114.18 261.88 170.48 33.39 104.19 3.54 687.66

ซื้อ - - 29.61 4.57 63.14 65.81 163.13

โอนเข้า 7.24 16.52 0.77 - 37.56 - 62.09

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย - - (13.68) (2.43) - - (16.11)

โอนออก - - - - - (41.12) (41.12)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 121.42 278.40 187.18 35.53 204.89 28.23 855.65

ซื้อ 45.00 - 53.89 0.32 0.75 382.37 482.33

โอนเข้า - 0.46 14.99 - 27.77 - 43.22

จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย (25.31) (9.31) (3.65) (2.80) (122.51) (0.30) (163.88)

โอนออก - - - - (28.63) (28.63)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 141.11 269.55 252.41 33.05 110.90 381.67 1,188.69

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 - 37.08 122.80 13.71 98.60 - 272.19

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี - 13.08 22.37 6.66 20.50 - 62.61

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - - (13.65) (1.18) - - (14.83)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง

เครื่อง
ตกแต่ง
และ

อุปกรณ์

ยานพาหนะ
ส�ำนักงาน
ชั่วคราว

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 - 50.16 131.52 19.19 119.10 - 319.97

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 13.45 30.13 5.71 60.73 - 110.02

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (1.75) (3.65) (2.80) (71.27) - (79.47)

โอนเข้า/โอนออก - 0.01 10.61 - - - 10.62

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 - 61.87 168.61 22.10 108.56 - 361.14

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 26.73 7.56 - - - - 34.29

ตัดจ�ำหน่าย (25.31) (7.56) - - - - (32.87)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 1.42 - - - - - 1.42

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 94.69 220.68 55.66 16.34 85.79 28.23 501.39

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2554 139.69 207.68 83.80 10.95 2.34 381.67 826.13

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2553 (รวมอยู่ในต้นทุนบริการอ่ืน 4.59 ล้านบาท ส่วนที่เหลืออยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร) 62.61

2554 (รวมอยู่ในต้นทุนบริการอ่ืน 4.50 ล้านบาท ส่วนที่เหลืออยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร) 110.02

(หน่วย: ล้านบาท)
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	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่ง
ตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 273.47 ล้านบาท และ 237.87 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 180.43 ล้านบาท และ 154.45 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	ในระหว่างปี 2554 บริษัทฯได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนในการก่อสร้างสินทรัพย์จ�ำนวน 2.53 
ล้านบาท (อัตราการตั้งข้ึนเป็นทุนร้อยละ 5.56)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์
ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 10.44 ล้านบาท 
และ 15.55 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10.44 ล้านบาท และ 14.17 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ)

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ที่ดินรวมทั้งสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�ำนวน 
78.57 ล้านบาท ได้น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร (2553: 82.63 ล้านบาท)

17.	 ค่าความนิยม

	ในระหว่างปี 2551 บริษัทฯได้ซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท แสนสิริ เวนเจอร์ จ�ำกัด 
บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ เวนเจอร์ จ�ำกัด และบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ�ำกัด จากผู้มี 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยในราคา 232.27 ล้านบาท ซึ่งก�ำหนดจากมูลค่าปัจจุบัน
ของประมาณการก�ำไรในอนาคตของโครงการที่ก�ำลังพัฒนาภายใต้บริษัทดังกล่าว และเกิดผลต่างของ
ราคาซื้อที่สูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชีตามสัดส่วนที่ได้มาจ�ำนวน 266.31 ล้านบาท บริษัทฯได้บันทึก 
ผลต่างดังกล่าวในบัญชีค่าความนิยมและทยอยบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าตามการรับรู ้รายได้ของ
โครงการในระหว่างปี 2552 ถึง 2553 ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯได้บันทึกค่าเผื่อการ 
ด้อยค่าไว้เต็มจ�ำนวนแล้ว ค่าเผื่อการด้อยค่าที่บันทึกในปี 2553 มีจ�ำนวน 40.55 ล้านบาท

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ยอดคงเหลือของค่าความนิยมที่บันทึกในบัญชีคือค่าความนิยม 
จากการรวมกิจการ บริษัท เนชั่นแนล เอ็ดยูเคชั่น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัดในปี 2552
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18.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น

	มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลิขสิทธิ์
ซอฟแวร์

คอมพิวเตอร์
รวม ลิขสิทธิ์

ซอฟแวร์
คอมพิวเตอร์

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554:

ราคาทุน 15.31 123.86 139.17 - 96.78 96.78

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (14.65) (85.25) (99.90) - (65.57) (65.57)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 0.66 38.61 39.27 - 31.21 31.21

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553:

ราคาทุน 15.31 118.65 133.96 - 91.72 91.72

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (13.73) (79.94) (93.67) - (61.58) (61.58)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 1.58 38.71 40.29 - 30.14 30.14

	การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2554 และ 2553 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 40.29 28.47 30.14 16.04

ซื้อซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ 5.16 22.08 5.06 19.80

ค่าตัดจำ�หน่าย (6.18) (10.26) (3.99) (5.70)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 39.27 40.29 31.21 30.14
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	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีซอฟแวร์คอมพิวเตอร์จ�ำนวนหนึ่ง
ซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ มูลค่าสุทธิตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมมี
จ�ำนวนเงินประมาณ 58.05 ล้านบาท และ 53.92 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
58.05 ล้านบาทและ 53.92 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

19.	 สิทธิการเช่า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

โครงการ

อาคารสำ�นักงานสิริภิญโญ - 499.50 - 499.50

อาคารชุดบ้านแสนสิริ 609.98 609.98 - -

อาคารพาณิชย์ซันสแควร์ สีลม 192.76 192.76 - -

อื่น ๆ - 1.96 - -

รวม 802.74 1,304.20 - 499.50

หัก: ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (418.03) (637.58) - (247.08)

สิทธิการเช่า - สุทธิ 384.71 666.62 - 252.42

ค่าตัดจำ�หน่ายสิทธิการเช่าสำ�หรับปี 46.65 48.93 19.78 22.06

	ค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่าแสดงรวมอยู่ในต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 สิทธิการเช่าอาคารของบริษัทฯได้น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมจากธนาคาร (2554: ไม่มี)
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20.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร/ตั๋วแลกเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร

ต๋ัวสัญญาใช้เงิน 1,246.60 215.00 1,246.60 83.00

1,246.60 215.00 1,246.60 83.00

ต๋ัวแลกเงิน

ราคาตามมูลค่า 600.00 - 600.00 -

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า (3.57) - (3.57) -

ต๋ัวแลกเงินสุทธิ 596.43 - 596.43 -

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5.00 ถึง 6.00 
ต่อปี และค�้ำประกันโดยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของโครงการของบริษัทฯและบริษัทย่อย (2553: ร้อยละ  
4.35 ถึง 4.50 ต่อปี) ตั๋วแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.00 ต่อปี

21.	 เจ้าหนี้การค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 974.68 804.69 706.32 477.57

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 32.08 13.60

รวม 974.68 804.69 738.40 491.17
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22.	 ตั๋วเงินจ่ายค่าที่ดิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553

ต๋ัวเงินจ่ายระยะส้ันค่าที่ดิน 787.60 463.25

ต๋ัวเงินจ่ายระยะยาวค่าที่ดิน - 787.60

รวม 787.60 1,250.85

	ตั๋วเงินจ่ายค่าที่ดินเป็นตั๋วเงินที่บริษัทฯออกให้แก่ผู ้ขายที่ดินหลายรายครบก�ำหนดช�ำระในปี 2554 
และ 2555 ไม่มีการคิดดอกเบี้ย ตั๋วเงินดังกล่าวอาวัลโดยธนาคารแห่งหนึ่ง

23.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เงินกู้ยืมระยะยาวแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 10,750.23 10,487.56 8,042.31 7,653.56

หกั: ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวทีถ่งึ

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (6,448.18) (4,991.81) (5,353.46) (2,808.80)

สุทธิ 4,302.05 5,495.75 2,688.85 4,844.76
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีรายละเอียด
ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 10,487.56 7,653.56

บวก: กู้เพิ่มระหว่างปี 8,875.20 5,566.28

หัก: จ่ายคืนเงินกู้ระหว่างปี (8,617.99) (5,177.53)

บวก: ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 5.46 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 10,750.23 8,042.31

	รายละเอียดของกู้ยืมระยะยาวจ�ำแนกตามบริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงได้ดังนี้

ชื่อบริษัท
ยอดคงเหลือของเงิน

กู้ยืมระยะยาว
อัตราดอกเบี้ย
ตามสัญญา

เงื่อนไขการช�ำระคืน

2554 2553

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละปี

บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 8,042 7,654 MLR - 2.25% 
ถงึ MLR - 1.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดระหว่างปี 
2554 ถึง 2561

บรษิทั พลัส พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกัด 71 419 MLR - 2.00% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 
2556

บริษัท ชนชัย จ�ำกัด 91 1,545 MLR - 1.50% 
ถงึ MLR - 1.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดระหว่างปี 
2554 ถึง 2562



206รายงานประจ�ำปี  2554

ชื่อบริษัท
ยอดคงเหลือของเงิน

กู้ยืมระยะยาว
อัตราดอกเบี้ย
ตามสัญญา

เงื่อนไขการช�ำระคืน

2554 2553

ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละปี

บริษัท แสนสิริ แลนด์ จ�ำกัด 751 237 MLR - 2.00% 
ถงึ MLR - 1.75%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 
2558

บรษิทั เรด โลตัส พรอ็พเพอร์ต้ี จ�ำกัด 164 13 MLR - 1.75% ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2557

บริษัท อาณาวรรธน์ จำ�กัด 210 99 MLR - 1.75% 
ถงึ MLR - 1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมรัพย์ที่มีการโอนเงิน
และต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายใน
ปี 2556

บริษัท พิวรรธนา จ�ำกัด 212 397 MLR - 1.75% 
ถงึ MLR - 1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอนและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 2556

Sansiri Guernsey (2009) Limited 159 124 อัตราดอกเบี้ย
พื้นฐาน + 
3.00%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในปี 
2555

บริษัท ปภานัน จ�ำกัด 1,050 - MLR - 2.00% 
ถงึ MLR - 1.25%

ต้องช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาสและ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละของ
มูลค่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีการโอน และ
ต้องช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดระหว่าง 
ปี 2557 ถึง 2562

รวม 10,750 10,488

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ 
ที่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 20,207 ล้านบาท และ 19,034 ล้านบาท ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 15,664 ล้านบาท และ 14,140 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	ที่ดินรวมทั้งส่ิงปลูกสร้างของโครงการของบริษัทฯและบริษัทย่อย และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ของบริษัทย่อยได้จดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคารข้างต้น
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	ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ เช่น การจ่ายเงินปันผล การ
เพ่ิมทุนและลดทุนเรือนหุ้น การค�้ำประกันหนี้สิน การเปลี่ยนแปลงกรรมการ และการด�ำรงอัตราส่วน
ทางการเงินบางประการ เป็นต้น

24.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงาน            
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บัญชีเก่ียวกับผลประโยชน์ของพนักงานโดย
ปรับกับก�ำไรสะสมต้นปี (หมายเหตุ 5) 22.65 15.54

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 2.48 1.48

ต้นทุนดอกเบี้ย 0.92 0.55

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1.09) (0.79)

ยอดคงเหลือปลายปี 24.96 16.78

	ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในก�ำไรหรือขาดทุนรวมส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 จ�ำนวน 3.40 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2.03 ล้านบาท)
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	สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 4.20 4.20

อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต
(ขึ้นกับช่วงอายุของพนักงาน) 5.00 - 12.00 5.00 - 12.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 
(ขึ้นกับช่วงอายุของพนักงาน) 8.00 - 20.00 8.00 - 20.00

25.	 ประมาณการหนี้สิน

	รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมาณการหนี้สินเกี่ยวกับการฟ้องร้อง การรับประกันบ้านและ 
อาคารชุดและเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้านส�ำหรับปี 2554 สรุปได้ดังนี้

	ประมาณการหนี้สินระยะส้ัน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการ
หนีส้นิเกีย่วกบั
การฟ้องร้อง

ประมาณการ
หนีส้นิเกีย่วกบั
การรบัประกนั
บ้านและ 
อาคารชดุ

รวม

ประมาณการ
หนีส้นิเกีย่ว
กบัการ
ฟ้องร้อง

ประมาณการ 
หนีส้นิเกีย่วกบั
การรบัประกนั

บ้านและอาคารชดุ

รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 4.28 73.19 77.47 2.95 41.44 44.39

เพิ่มระหว่างปี - 80.04 80.04 - 38.83 38.83

จ่ายระหว่างปี - (68.09) (68.09) - (38.27) (38.27)

โอนกลับ - (5.10) (5.10) - (3.17) (3.17)

ยอดคงเหลือสิ้นปี 4.28 80.04 84.32 2.95 38.83 41.78
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	ประมาณการหนี้สินระยะยาว

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน เงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน

ยอดคงเหลือต้นปี 52.57 34.44

เพิ่มระหว่างปี 15.87 6.70

จ่ายระหว่างปี (7.71) (4.82)

โอนกลับ (7.69) (7.69)

ยอดคงเหลือสิ้นปี 53.04 28.63

26.	 หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน

	บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน ระบุชื่อผู้ถือและไม่ด้อยสิทธิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

หุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย อายุ ครบก�ำหนด
งบการเงินรวม/งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

2554 2553

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2552 ร้อยละ 6.25 ต่อปี 3 ปี 4 มิถุนายน 2555 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2553 ร้อยละ 4.90 ต่อปี 3 ปี 7 เดือน 
20 วัน

30 กันยายน 2556 1,000.00 1,000.00

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2553 ร้อยละ 5.60 ต่อปี 7 ปี 24 พฤษภาคม 2560 2,000.00 2,000.00
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(หน่วย: ล้านบาท)

หุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย อายุ ครบก�ำหนด
งบการเงินรวม/งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

2554 2553

หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2554 ปีที่ 1 - 3 ร้อยละ 
5.40 ต่อปี

5 ปี 21 กรกฎาคม 2559 1,000.00 -

ปีที่ 4 - 5 ร้อยละ 
6.00 ต่อปี

หุ้นกู้ครั้งที่ 2/2554 ปีที่ 1 - 3 ร้อยละ 
5.40 ต่อปี

5 ปี 3 ตุลาคม 2559 1,000.00 -

ปีที่ 4 - 5 ร้อยละ 
6.00 ต่อปี

รวมหุ้นกู้ - ราคาตามมูลค่า 6,000.00 4,000.00

หัก: ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย (29.68) (25.79)

หุ้นกู้ - สุทธิ 5,970.32 3,974.21

หัก: หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2552 ซึ่งครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (998.49) -

หุ้นกู้ส่วนที่ครบก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 4,971.83 3,974.21

	ทั้งน้ี ภายใต้ข้อก�ำหนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทฯต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและหน้าที่   
บางประการซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของ    
งบการเงินรวมไม่เกิน 2:1 ตลอดอายุของหุ้นกู้ ทั้งนี้ หนี้สินให้หมายถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ยเท่านั้น
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27.	 ทุนเรือนหุ้น

	ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้รับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรร
ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยครั้งที่ 5 และ 6 (ESOP#5 และ ESOP#6) 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

วันที่ใช้สิทธิ จ�ำนวนที่ใช้สิทธิ

จ�ำนวนหุ้น
สามัญที่ออก

เนื่องจากการใช้
สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
วันที่จดทะเบียนกับ
กระทรวงพาณิชย์

วันที่ตลาดหลักทรัพย์
รับเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียน

(หน่วย) (หุ้น) (บาท)

ESOP#5

31 มกราคม 2554 80,000 80,000 5.000 3 กุมภาพันธ์ 2554 8 กุมภาพันธ์ 2554

28 กุมภาพันธ์ 2554 6,280,000 6,280,000 5.000 28 กุมภาพันธ์ 2554 4 มีนาคม 2554

29 กรกฎาคม 2554 2,622,274 3,060,190 4.286 3 สิงหาคม 2554 8 สิงหาคม 2554

31 สิงหาคม 2554 200,000 233,400 4.286 2 กันยายน 2554 8 กันยายน 2554

30 กันยายน 2554 791,437 923,605 4.286 30 กันยายน 2554 5 ตุลาคม 2554

9,973,711 10,577,195

ESOP#6

28 กุมภาพันธ์ 2554 8,131,000 8,131,000 5.200 28 กุมภาพันธ์ 2554 4 มีนาคม 2554

29 กรกฎาคม 2554 1,665,257 1,943,350 4.457 3 สิงหาคม 2554 8 สิงหาคม 2554

30 กันยายน 2554 170,008 198,399 4.457 30 กันยายน 2554 5 ตุลาคม 2554

9,966,265 10,272,749

การเพิ่มทุนเนื่องจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิข้างต้น รวมทั้งการจ่ายหุ้นปันผลตามที่กล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34 และการแตกหุ้น (ตามที่จะได้กล่าวต่อไป) ท�ำให้ทุนจดทะเบียน 
และทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯเพิ่มข้ึนดังนี้
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รายการกระทบยอดจ�ำนวนหุ้นสามัญ

จ�ำนวนหุ้น ราคาตามมูลค่า ทุนจดทะเบียน

(หุ้น) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญจดทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 3,736,263,038 4.28 15,991,205,803

ลดทุนระหว่างปี(1) (1,405,072,320) 4.28 (6,013,709,530)

เพิ่มทุนระหว่างปี(2) 388,806,864 4.28 1,664,093,378

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ราคาตามมูลค่า 4.28 บาทต่อหุ้น 2,719,977,582 4.28 11,641,589,651

จ�ำนวนหุ้นสามัญทีร่าคาตามมูลค่า 1.07 บาทต่อหุน้(4) 10,879,990,328 1.07 11,641,589,651

จ�ำนวนหุ้น
ราคาตาม

มูลค่า
ทุนช�ำระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ

(หุ้น) (บาท) (บาท) (บาท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 2554                                          1,490,633,692 4.28 6,379,912,202 12,522,600

เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ(3) 21,684,944 4.28 92,811,560 13,158,314

เพิ่มทุนจากการจ่ายหุ้นปันผล 250,988,477 4.28 1,074,230,682 524,565,916

จ�ำนวนหุ้นสามัญทีร่าคาตามมูลค่า 4.28 บาทต่อหุน้ 1,763,307,113 4.28 7,546,954,444 550,246,830

จ�ำนวนหุน้สามญัทีร่าคาตามมลูค่า 1.07 บาทต่อหุน้(4) 7,053,228,452 1.07 7,546,954,444 550,246,830
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	 (1)ลดทุนจดทะเบียนระหว่างปี

	เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการลดทุน 
จดทะเบียนของบริษัทฯโดยให้ลดทุนลง จากเดิมทุนจดทะเบียน 15,991,205,802.64 บาทเป็น 
ทุนจดทะเบียนใหม่ 9,977,496,273.04 บาท โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้ออกจ�ำหน่าย รวมทั้งสิ้น 
1,405,072,320 หุ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

-	 ยกเลิกหุ ้นที่ส�ำรองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขายให้แก ่
	 กรรมการและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ภายใต้ โครงการ ESOP#5 เฉพาะในส่วนของ 
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการจองซื้อ จ�ำนวน 7,050,000 หุ้น

-	 ยกเลิกหุ ้นที่ส�ำรองเพื่อการใช ้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญของบริษัทฯ 
	 	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (SIRI-W1) ที่เหลือจากการจัดสรร จ�ำนวน 22,320 หุ้น

-	 ยกเลิกหุ ้นที่ส�ำรองไว ้ตามแผนการเพิ่มทุนที่จะจัดสรรให ้แก ่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private 
	 Placement) เป็นจ�ำนวน 1,398,000,000 หุ้น ซึ่งบริษัทฯได้ยกเลิกแผนการเพิ่มทุน ดังกล่าวแล้ว
(2)เพ่ิมทุนจดทะเบียนระหว่างปี

	เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุน 
	จดทะเบยีนของบริษัทฯจาก 9,977,496,273.04 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่11,641,589,650.96 บาท 	
โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 388,806,864 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 4.28 บาท และจัดสรร 
หุ้น	สามัญใหม่ ตามรายละเอียดต่อไปนี้

-	 จัดสรรหุ้นสามัญใหม่ จ�ำนวน 250,993,282 หุ้น เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล

-	 จัดสรรหุ ้นสามัญใหม่ จ�ำนวน 137,813,582 หุ ้น เพื่อรองรับการปรับสิทธิตามเงื่อนไขของ 
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญของบริษัทฯ (SIRI-W1, ESOP#5 และ ESOP#6)  
	 เนื่องจากการประกาศจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ
(3)นอกจากนี้  จ�ำนวนหุ ้นสามัญที่ เพิ่มขึ้นในระหว่างปีป ัจจุบันได้รวมจ�ำนวนหุ ้นจากการใช้สิทธ ิ
	ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP#5 และ ESOP#6 เม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2553 จ�ำนวน 835,000 หุ้น  
	เน่ืองจากบริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2554

	(4)เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2554 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 
	ที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯจากเดิมหุ้นละ 4.28 บาท เป็นหุ้นละ 1.07 บาท ซึ่งทุนจดทะเบียนของ 
	บริษัทฯ ยังคงเดิม คือ 11,641,589,650.96 บาท โดยแบ่งแยกมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯจากจ�ำนวน 
	2,719,997,582 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.28 บาท เป็น10,879,990,328 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
1.07 บาทส�ำหรับหุน้ทนุจดทะเบยีนและจากจ�ำนวนหุ้นทนุทีอ่อกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,763,307,113 หุ้น 	
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มูลค่าตราไว้หุ้นละ 4.28 เป็น 7,053,228,452 หุ้น มูลค่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.07 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ 
จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงในทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2554

28.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้อง
จัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหัก
ด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา  (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน  
จดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

29.	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ/ก�ำไรต่อหุ้น

29.1	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ

	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯมีรายละเอียดดังนี้

	 ข้อมูลใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้มีการปรับสิทธิเนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผล

ประเภท
ใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ 
ก่อนการปรับ

สิทธิ

ราคาใช้สิทธิต่อ 
1 หุ้นสามัญ ที่
ได้มีการปรับ
สิทธิครั้งแรก 
เนื่องจากการ
จ่ายหุ้นปันผล

อัตราการ
ใช้สิทธิต่อ 
1 หน่วย ใบ
ส�ำคัญแสดง
สิทธิก่อนการ

ปรับสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ 
ต่อ 1 หน่วย ใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่ได้มีการปรับ
สิทธิเนื่องจาก 
การจ่ายหุ้น

ปันผล

ใบส�ำคญั
แสดงสทิธทิีย่งั

ไม่ได้ใช้ 
1 มกราคม 2554

จ�ำนวนใบส�ำคญั
แสดงสิทธิ

ที่มีการใช้สิทธิ
ในระหว่างงวด

จ�ำนวนใบส�ำคญั
แสดงสทิธคิงเหลอื 
30 กนัยายน 2554

ESOP# 5 5.00 4.286 1:1 1:1.167 29,790,000 (9,973,711) 19,816,289

ESOP#6 5.20 4.457 1:1 1:1.167 73,140,000 (9,966,265) 63,173,735

SIRI-W1 5.20 4.457 1:1 1:1.167 736,792,026 - 736,792,026

	

	 เนื่องจากการจ่ายหุ้นปันผลในระหว่างปีตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34  
	 มีผลให้บริษัทฯต้องเปลี่ยนแปลงราคาใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
	 ดังกล่าวโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 3 พฤษภาคม 2554
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	 ข้อมูลใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้มีการปรับสิทธิเนื่องจากการแตกหุ้น

ประเภท

ใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ

ราคาใช้สิทธิ

ต่อ 1 หุ้นสามญั  

ก่อนการแตกหุน้

ราคาใช้สิทธิ

ต่อ 1 หุ้นสามัญ 

ที่ได้มีการปรับ

สิทธิ เนื่องจาก

การแตกหุ้น

อัตราการใช้สิทธิ

ต่อ 1 หน่วย 

ใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิก่อน

การแตกหุ้น

อัตราการใช้

สิทธิ ต่อ 1 

หน่วยใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ หลัง 

การแตกหุ้น

ใบส�ำคญัแสดง

สทิธทิี่ยังไม่ได้ใช้ 

1 ตุลาคม 2554

จ�ำนวนใบ

ส�ำคัญ แสดง

สิทธิที่มีการ

ใช้สิทธิใน

ระหว่างงวด

จ�ำนวนใบส�ำคัญ

แสดงสทิธคิงเหลอื  

31 ธนัวาคม 2554

ESOP# 5 4.286 1.072 1:1.167 1:1.167 79,265,156 - 79,265,156

ESOP#6 4.457 1.114 1:1.167 1:1.167 252,694,940 - 252,694,940

SIRI-W1 4.457 1.114 1:1.167 1:1.167 2,947,168,104 - 2,947,168,104

	

	 เนื่องจากการแตกหุ้นจาก 1 หุ้นเดิมเป็น 4 หุ้นใหม่ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่  
	 27 กันยายน 2554 ที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27 มีผลให้บริษัทฯต้อง 
	 ด�ำเนินการปรับสิทธิตามเงื่อนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งการปรับสิทธิตามเงื่อนไขของ 
	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจะมีผลบังคับทันทีนับตั้งแต่วันที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 
	 ที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของ บริษัทฯ โดยบริษัทฯได้แตกใบส�ำคัญแสดงสิทธิจาก 1 หน่วยเดิม 
	 ให้เป็น 4 หน่วยใหม่ เพื่อให้อัตราการใช้สิทธิยังคงเดิมคือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิ 
	 ซื้อหุ้นสามัญได้ 1.167 หุ้น ทั้งนี้ราคาใช้สิทธิต่อการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ 1 หุ้นมีการ 
	 เปลี่ยนแปลงไปตามที่แสดงในตารางด้านบน

29.2	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ ้นข้ันพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ  
	 (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ใน 
	 ระหว่างปี โดยได้ปรับจ�ำนวนหุ้นตามสัดส่วนที่เปลี่ยนไปของจ�ำนวนหุ้นสามัญที่เกิดจากการ 
	 ออกหุ้นปันผลจ�ำนวน 250,988,477 หุ้น ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25  
	 เมษายน 2554 ตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34 รวมถึงการเพิ่มขึ้นของ 
	 จ�ำนวนหุ้นจากการแตกหุ้นจาก 1 หุ้นเดิมเป็น 4 หุ้นใหม่ ตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบ 
	 งบการเงินข้อ 27 และได้ปรับปรุงจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ใช้ ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นของปีก่อน 
	 ที่น�ำมาเปรียบเทียบ โดยถือเสมือนว่าการออกหุ้นปันผลและการแตกหุ้นได้เกิดขึ้นต้ังแต่ 
	 วันเริ่มต้นของปีแรกที่เสนอรายงาน
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	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวม 
	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกอยู่ใน 
	 ระหว่างปี โดยได้ปรับจ�ำนวนหุ้นตามสัดส่วนที่เปลี่ยนไปของจ�ำนวนหุ้นสามัญที่เกิดจากการ 
	 เพิ่มทุนโดยการออกหุ้นปันผลและการแตกหุ้นตามที่กล่าวข้างต้นกับจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 
	 ของหุ ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต ้องออกเพื่อแปลงหุ ้นสามัญเทียบเท ่าปรับลดทั้งสิ้นให  ้
	 เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญ 
	 เทียบเท่า

	 ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

ก�ำไรสุทธิ
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ก�ำไรต่อหุ้น

2554
(พันบาท)

2553
(พันบาท)

2554
(พันหุ้น)

2553
(พันหุ้น)

2554
(บาท)

2553
(บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ 2,015,081 1,897,732 7,028,619 6,920,343 0.29 0.27

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ESOP#5 - - 11,529 6,761

ESOP#6 - - 24,056 11,180

SIRI-W1 - - 282,132 32,484

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ 
สมมติว่ามีการใช้สิทธิ

ซื้อหุ้นสามัญจากใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ 2,015,081 1,897,732 7,346,336 6,970,768 0.27 0.27
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

ก�ำไรสุทธิ
จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ก�ำไรต่อหุ้น

2554
(พันบาท)

2553
(พันบาท)

2554
(พันหุ้น)

2553
(พันหุ้น)

2554
(บาท)

2553
(บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ 1,842,790 2,421,371 7,028,619 6,920,343 0.26 0.35

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

  ESOP#5 - - 11,529 6,761

  ESOP#6 - - 24,056 11,180

  SIRI-W1 - - 282,132 32,484

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ 

สมมตว่ิามกีารใช้สิทธ ิซือ้หุน้สามญั

จากใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1,842,790 2,421,371 7,346,336 6,970,768 0.25 0.35

30.	 รายได้บริการอื่นและต้นทุนบริการอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบกาารเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายได้บริการอื่น 2554 2553 2554 2553

รายได้จากกิจการเมดิคัลสปา 64.66 67.66 - -

รายได้จากกิจการโรงแรม 18.07 15.16 18.27 15.17

รายได้จากกิจการโรงเรียน 95.62 68.73 - -

รวม 178.35 151.55 18.27 15.17
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งบกาารเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ต้นทุนบริการอื่น

ต้นทุนบริการกิจการเมดิคัลสปา 49.66 60.41 - -

ต้นทุนบริการกิจการโรงแรม 10.59 20.95 17.80 21.19

ต้นทุนบริการกิจการโรงเรียน 156.32 111.90 - -

รวม 216.57 193.26 17.80 21.19

31.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญได้แก่

(หน่วย: ล้านบาท)

งบกาารเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2554 2553 2554 2553

ซื้อที่ดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี 15,371.29 15,739.26 9,904.32 10,643.52

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (3,276.84) (4,769.62) (4,432.33) (4,822.40)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น
ของพนักงาน 1,322.20 1,022.75 811.71 692.79

ค่าเสื่อมราคา 260.16 194.73 111.61 81.81

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6.18 10.26 3.99 5.70

ค่าตัดจ�ำหน่ายสิทธิการเช่า 46.65 48.93 19.78 22.06

ส�ำรองการรับประกันบ้านและอาคารชุด 80.04 63.54 38.83 37.53

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 51.45 49.73 24.93 14.81

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 3.26 7.51 3.76 3.28

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์อุทกภัย 88.69 - 53.88 -
	

(หน่วย: ล้านบาท)
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จากเหตุการณ์อุทกภัยในพื้นที่จังหวัดนนทบุรี ปทุมธานี นครปฐมและกรุงเทพมหานคร ระหว่างเดือน
ตุลาคม 2554 ถึง พฤศจิกายน 2554 น�้ำได้เข้าท่วมพื้นที่ต้ังโครงการของบริษัทฯและบริษัทย่อย   
บางโครงการ ส่งผลกระทบให้บ้านระหว่างก่อสร้าง รวมทั้งสาธารณูปโภคส่วนกลางเสียหาย และ
บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องหยุดก่อสร้างเป็นการชั่วคราว อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน บริษัทฯและ  
บริษัทย่อยอยู่ระหว่างการฟื้นฟูโครงการดังกล่าว ค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูโครงการที่ได้มีการขายแล้ว 
และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันน�้ำท่วม เงินช่วยเหลือลูกบ้านและพนักงานที่ได้รับผลกระทบ 
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปี 2554 มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 88.69 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ 
: 53.88 ล้านบาท) ส่วนค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูโครงการที่ยังอยู่ระหว่างการด�ำเนินการบันทึกเข้าต้นทุน
การพัฒนาโครงการ

32.	 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

	บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัต ิ
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520   ส�ำหรับการประกอบกิจการที่อยู ่อาศัยส�ำหรับผู้มีรายได้น้อยหรือ 
รายได้ปานกลาง โดยพื้นที่ใช้สอยต่อหน่วยของที่อยู่อาศัยจะต้องมีขนาดไม่ต�่ำกว่า  28 ตารางเมตร
และมีมูลค่าซื้อขายตามสัญญาไม่เกิน 1 ล้านบาท (รวมค่าที่ดิน)

	สิทธิพิเศษที่ส�ำคัญได้แก่ การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 5 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้
จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

	ทั้งน้ี  บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อก�ำหนดตามที่ระบุไว้ ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

33.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้น
ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่าย
สมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 12 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
นี้บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงาน
นั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2554 และ 2553 
บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 42.94 ล้านบาท และ 40.01 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 31.68 ล้านบาท และ 27.32 ล้านบาท ตามล�ำดับ) 
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34.	 เงินปันผล

	เงินปันผลที่ประกาศจ่ายในระหว่างปี 2554 และ 2553 ประกอบด้วย

(หน่วย: บาท)

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผล

ประกาศจ่าย
เงินปันผล

ต่อหุ้น
วันที่จ่ายเงินปันผล

เงินปันผลจากก�ำไรสุทธิของปี 2552 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อ
วันที่ 30 เมษายน 2553

766,286,920(1) 0.52 18 พฤษภาคม 2553

เงินปันผลจากก�ำไรสุทธิของปี 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อ
วันที่ 25 เมษายน 2554

177,665,595(2) 0.117975 20 พฤษภาคม 2554

หุ้นปันผลจากก�ำไรสุทธิของปี 2553 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อ
วันที่ 25 เมษายน 2554

1,598,990,352(3) 1.061775 20 พฤษภาคม 2554

(1)เงินปันผลจ่ายจริงจ�ำนวน 766,267,032 บาท เนื่องจากมีผู ้ถือหุ้นจ�ำนวนหนึ่งไม่มีสิทธิได้รับ 
เงินปันผล
(2)เงินปันผลจ่ายจริงจ�ำนวน 177,676,576 บาท เนื่องจากได้รวมการจ่ายเงินสดปันผลให้แก  ่
หุ้นท่ีเหลือจากการจัดสรร (เศษหุ้น)
(3)เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติการ 
จ ่ายเงินป ันผลเป ็นหุ ้นสามัญจ�ำนวน 250,993,282 หุ ้น มูลค ่าที่ตราไว ้หุ ้นละ 4.28 บาท  
ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทฯในอัตราหุ ้นปันผล 1 หุ ้นต่อ 6 หุ ้นเดิม คิดเป็นการจ่ายปันผลใน 
อัตราหุ ้นละ 1.061775 บาท และจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ ้นละ 0.117975 บาท เพื่อ 
รองรับการหักภาษี ณ ที่จ ่ายในอัตราร้อยละ 10 ทั้งนี้ ได้มีการจัดสรรหุ้นสามัญให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 
ที่มีสิทธิได้รับหุ ้นปันผลจ�ำนวน 250,988,477 หุ ้น คิดเป็นเงิน 1,598,796,598 บาท ส่วนหุ ้น 
ที่เหลือจากการจัดสรรจ�ำนวน 4,805 หุ ้น (เศษหุ้น) ได้จ่ายรวมกับเงินสดปันผล และบริษัทฯ 
ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่  12 พฤษภาคม 2554 ทั้งนี้  
การจ่ายหุ้นปันผลดังกล่าวบริษัทฯก�ำหนดมูลค่าหุ้นที่จ่ายโดยเทียบเคียงกับราคายุติธรรม
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35.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

35.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่าย 
	 ฝ่ายทุนดังนี้

	 ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากสัญญาต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาโครงการ  
	 	 สัญญาจ้างตกแต่ง สัญญาจ้างบริการให้ค�ำปรึกษาและสัญญาจ้างพัฒนาและติดต้ังระบบ 
	 	 เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 8,114.93 ล้านบาท และ 6,893.96 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
	 	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5,338.03 ล้านบาท และ 5,850.67 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

	 ข)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันจากการท�ำสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน ห้องชุดและ 
	 	 เครื่องจักรเป็นจ�ำนวนเงิน 3,155.62 ล้านบาท และ 1,355.95 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
	 	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2,547.65 ล้านบาท และ 864.24 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

35.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการ

	 ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับการ 
	 	 เช่าพื้นที่ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ์ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 3 ถึง 4 ป ี
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายใน 
	 	 อนาคตทั้งส้ินภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายใน 1 ปี 34.75 28.68

1 ถึง 5 ปี 98.57 90.07

รวม 133.32 118.75
	

	 ข)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ของโครงการ 
	 	 เป็นจ�ำนวนประมาณ 50.72 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 34.73 ล้านบาท)

	 ค)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีที่ดินในโครงการที่ติดภาระจ�ำยอม 
	 	 รวมจ�ำนวนประมาณ 17 ไร่ ซึ่งมูลค่าของที่ดินที่ถือภาระจ�ำยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้น 
	 	 ทุนโครงการแล้ว
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	 ง)	 สัญญาเช่าระยะยาวที่มีสาระส�ำคัญได้แก่

	 	 •	 บริษัท ชนชัย จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับส�ำนักงานพระคลังข้างที่เพื่อใช้ ใน 
	 	 	 การปลูกสร้างอาคารชุดเพื่อให้เช่าโครงการบ้านแสนสิริ โดยสัญญามีก�ำหนด 
	 	 	 ระยะเวลา  30 ปี นับต้ังแต่ 1 พฤศจิกายน 2536 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2566  
	 	 	 มีมูลค่าการเช่ารวม 117.70 ล้านบาท ช�ำระครั้งแรกจ�ำนวน 30 ล้านบาท ส่วนที่ 
	 	 	 เหลือช�ำระเป็นรายเดือนตลอดระยะเวลา 30 ปีตามที่ระบุในสัญญา

	 	 •	 บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับส�ำนักงาน 
	 	 	 ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์เพื่อใช้ ในการก่อสร้างอาคารเพื่อให้เช่า โดยสัญญา 
	 	 	 มีก�ำหนดระยะเวลา  30 ปี นับต้ังแต่วันที่ 16 กันยายน 2545 มีมูลค่าการเช่า 
	 	 	 รวมประมาณ 88.04 ล้านบาท ซึ่งบริษัทย่อยได้จ ่ายช�ำระค่าเช ่าทั้งจ�ำนวน 
	 	 	 ครบถ้วนในเดือนกรกฎาคม 2547

35.3	 หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของ 
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยคงเหลืออยู่จ�ำนวน 896.94 ล้านบาท และ 995.88 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
	 ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย  
	 ซึ่งประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกันการบ�ำรุงรักษาสาธารณูปโภค ค�้ำประกันการจัดท�ำ 
	 สาธารณูปโภคหรอืบรกิารสาธารณะหรอืการปรบัปรงุทีด่นิ และค�ำ้ประกนัการใช้ไฟฟ้า (งบการเงนิ 
	 เฉพาะกิจการ: 617.36 ล้านบาท และ 531.72 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

35.4	 คดีฟ้องร้อง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีคดีความหลายคดีที่เกี่ยวเนื่อง 
	 กับการถูกกล่าวหาว่าผิดสัญญาจะซื้อจะขายและคดีละเมิด ซึ่งถูกเรียกร้องให้ช�ำระค่าเสียหาย 
	 เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 54.80 ล้านบาท และ 40.07 ล้านบาท ตามล�ำดับ อย่างไร 
	 ก็ตาม บริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการต่อสู้คดี ทนายความบริษัทฯและฝ่ายบริหารเชื่อมั่น 
	 ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่ได้รับความเสียหายจากคดี บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงยังไม่ได ้
	 บันทึกประมาณการหนี้สินเพิ่มเติมจากจ�ำนวนที่ได้บันทึกไปแล้ว (หมายเหตุ 25) (งบการเงิน 
	 เฉพาะกิจการ: 21.92 ล้านบาท และ 9.60 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
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35.5	 ภาระผูกพันอื่น

	 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการบริจาคเงินให้แก่องค์การกองทุนเด็กระหว่างประเทศของ 
	 องค์การสหประชาชาติ (United Nations International Children’s Emergency  
	 Fund: UNICEF) จ�ำนวนไม่ต�่ำกว่า 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาต่อปี เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ 
	 ปี 2554 ถึงปี 2556 ทั้งนี้ เป็นไปตามบันทึกความเข้าใจระหว่างบริษัทฯและองค์การยูนิเซฟ 
	 ซึ่งลงนามเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2553

36.	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	บริษัทฯและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจหลักประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วยโครงการ
จัดสรรที่ดินขายพร้อมบ้าน โครงการอาคารชุดพักอาศัย โครงการอาคารที่พักอาศัยให้เช่า และโครงการ
อาคารส�ำนักงานให้เช่า รวมท้ังการให้บริการรับบริหารอาคารและเป็นนายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์
และบริการอื่น ๆ ได้แก่ ธุรกิจโรงแรม เมดิคัลสปาและโรงเรียน บริษัทฯและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจ
ในส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลักในประเทศ

	ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยจ�ำแนกตามสามส่วนงานหลักได้แก่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
ธุรกิจบริหารอาคารและนายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจบริการอื่น ๆ  ได้แก่ โรงแรม เมดิคัลสปา 
และโรงเรียน ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังต่อไปนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์
ธรุกจิบรหิารอาคาร
และนายหน้าซือ้ขาย

อสงัหารมิทรพัย์

ธรุกจิโรงแรม สปา 
และโรงเรยีน

รายการตดับญัชี
ระหว่างกนั

รวม

2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553

รายได้

รายได้จากภายนอก 19,925.48 18,068.46 438.02 375.78 178.34 151.54 - - 20,541.84 18,595.78

รายได้ระหว่างส่วนงาน 35.15 38.55 321.79 286.22 0.81 1.41 (357.75) (326.18) - -

รายได้ทัง้สิน้ 19,960.63 18,107.01 759.81 662.00 179.15 152.95 (357.75) (326.18) 20,541.84 18,595.78

ก�ำไร (ขาดทนุ) จาก
การด�ำเนนิงานตาม
ส่วนงาน 5,309.99 5,079.35 148.68 74.76 (38.22) (29.05) - - 5,420.45 5,125.06

รายได้อืน่ 137.34 159.62

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (2,552.30) (2,362.22)
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 (หน่วย: ล้านบาท)

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์
ธรุกจิบรหิารอาคาร
และนายหน้าซือ้ขาย

อสงัหารมิทรพัย์

ธรุกจิโรงแรม สปา 
และโรงเรยีน

รายการตดับญัชี
ระหว่างกนั

รวม

2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553

โอนกลบัค่าเผือ่การลดมลูค่าต้นทนุ
โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่
ขายและอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การ
ลงทนุ (บันทกึเพิม่) 11.35 (15.37)

ขาดทนุจากการด้อยค่าของค่าความ
นยิม เงินลงทนุและเงนิให้กูย้มืแก่
บรษิทัย่อย - (61.50)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและ
ภาษเีงินได้ 3,016.84 2,845.59

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ (222.38) (245.18)

ภาษเีงินได้นติบิคุคล (778.77) (702.32)

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยี
ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคมุ
ของบรษิทัย่อย (0.61) (0.36)

ก�ำไรส�ำหรบัปี 2,015.08 1,897.73

	

ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจบริหารอาคารและนายหน้าซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจบริการอื่น ๆ ได้แก่ โรงแรม เมดิคัลสปาและโรงเรียนในงบแสดงฐานะการ
เงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังต่อไปนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์
ธรุกจิบรหิารอาคารและ 

นายหน้าซือ้ขาย
อสงัหารมิทรพัย์

ธรุกจิโรงแรม สปา และ
โรงเรียน

รวม

2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553

ต้นทนุโครงการพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ เพือ่ขาย 25,616.04 22,339.20 - - - - 25,616.04 22,339.20

อสงัหารมิทรพัย์
เพือ่การลงทนุ 676.67 317.45 - - - - 676.67 317.45

โรงแรม สปาและโรงเรยีน - - - - 823.77 878.56 823.77 878.56

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ - - - - - - 1,057.02 510.94

สทิธกิารเช่า 384.71 666.62 - - - - 384.71 666.62

สนิทรพัย์อืน่ 7,679.47 6,477.68

สนิทรพัย์รวม 36,237.68 31,190.45

37.	 เคร่ืองมือทางการเงิน

37.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญช ี        
	 ฉบบัที ่107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูส�ำหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิ” ประกอบด้วย 
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า  เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้าและ 
	 เงินกู ้ยืม บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว  
	 และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและ 
เงินให้กู้ยืม ฝ่ายบรหิารควบคมุความเสีย่งนีโ้ดยการก�ำหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุ
สินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็น 
สาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อนอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการ 
กระจกุตวั เนือ่งจากบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมฐีานของลกูค้าทีห่ลากหลายและมอียูจ่�ำนวนมากราย 
จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตาม
บัญชีของลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝาก
ธนาคาร หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาว อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียง 
กับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงอยู่ใน
ระดับต�่ำ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถ
แยกตามวันที่ ครบก�ำหนดหรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนด
อัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบีย้
ที่แท้จริง

ร้อยละต่อปีภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี เมื่อทวงถาม

สินทรัพย์ทางการเงิน
- รายการเทียบเท่าเงินสด 
   (ไม่รวมเงินสด) 367.52 - - - 2,341.94 150.38 2,859.84 2.50 - 3.30

- เงินลงทุนชั่วคราว - - - - - 104.90 104.90 -

- ลูกหนี้การค้า - - - - - 47.55 47.55 -

- เงินฝากธนาคารที่ติดภาระ
ค�้ำประกัน 50.64 - - - - - 50.64 2.50 - 3.30

418.16 - - - 2,341.94 302.83 3,062.93
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งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบีย้
ที่แท้จริง

ร้อยละต่อปีภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี เมื่อทวงถาม

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยมืระยะสัน้จากธนาคาร 1,246.60 - - - - - 1,246.60 5.00 - 6.00

- ตั๋วเงินจ่ายค่าที่ดิน - - - - - 787.60 787.60 -

- เจ้าหนี้การค้า - - - - - 974.68 974.68 -

-  ตั๋วแลกเงิน 596.43 - - - - - 596.43 5.00

- เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 10,750.23 - 10,750.23 หมายเหต ุ23

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 998.49 4,971.83 - - - - 5,970.32 หมายเหต ุ26

2,841.52 4,971.83 - - 10,750.23 1,762.28 20,325.86

สินทรัพย์ทางการเงิน

- รายการเทยีบเท่าเงนิสด 
(ไม่รวมเงินสด) 252.00 - - - 1,330.18 124.52 1,706.70 2.50 - 3.30

- เงินลงทุนชั่วคราว - - - - - 101.95 101.95 -

- ลูกหนี้การค้า - - - - - 7.68 7.68 -

- เงินฝากธนาคารที่ติดภาระ
ค�้ำประกัน 6.77 - - - - - 6.77 2.50 - 3.30

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
กิจการที่ เกี่ยวข้องกัน - - - 4,329.59 - - 4,329.59 3.00

258.77 - - 4,329.59 1,330.18 233.99 6,152.53

 

(หน่วย: ล้านบาท)
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบีย้
ที่แท้จริง

ร้อยละต่อปี
ภายใน 
1 ปี

1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี
เมื่อ

ทวงถาม

หนี้สินทางการเงิน

- เงินกู้ยืมระยะสั้น
จากธนาคาร 1,246.60 - - - - - 1,246.60 5.00 - 6.00

- ตั๋วเงินจ่ายค่าที่ดิน - - - - - 787.60 787.60 -

- เจ้าหนี้การค้า - - - - - 738.40 738.40 -

- ตั๋วแลกเงิน 596.43 - - - - - 596.43 5.00

- เงินกู้ยืมระยะยาว - - - - 8,042.31 - 8,042.31 หมายเหตุ 23

- หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 998.49 4,971.83 - - - - 5,970.32 หมายเหตุ 26

2,841.52 4,971.83 - - 8,042.31 1,526.00 17,381.66

	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนอันเกี่ยวเนื่องจากการการให้กู้ยืมหรือกู้ยืม
เงินเป็นเงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากหนี้สินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศมีจ�ำนวน 
ไม่เป็นสาระส�ำคัญและถึงก�ำหนดช�ำระในเวลาอันสั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์
เพ่ือบริหารความเส่ียงดังกล่าว

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมจากธนาคารในสกุลปอนด์สเตอร์ลิง
จ�ำนวน 3.25 ล้าน (งบการเงินเฉพาะกิจการ: เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในสกุลปอนด์สเตอร์ลิงจ�ำนวน 
5.56 ล้าน) (อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 49.21 บาทต่อ 1 ปอนด์)
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37.2	 มูลค่ายุติธรรม

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

	 ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและ 
	 	 เงินฝากธนาคาร ลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้า แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตาม 
	 	 มูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่าตามราคาตลาดหรือค�ำนวณตามหลักเกณฑ์การ 
	 	 ประเมินมูลค่าที่เป็นที่ยอมรับทั่วไป หากกรณีไม่มีราคาตลาด

	 ค)	 หุ ้นกู ้ที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่และตั๋วเงินจ่ายค่าที่ดินแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการ 
	 	 ค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ย 
	 	 โดยประมาณในตลาดปัจจุบัน

	 ง)	 เงินกู ้ยืมระยะส้ันและระยะยาวที่จ ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ย 
	 	 ในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ 
	 	 การเงิน

	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียง 
	 กับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

หนี้สินทางการเงิน

ต๋ัวเงินจ่ายค่าที่ดิน 787.60 776.73

หุ้นกู้ชนิดไม่มีประกัน 5,970.32 5,559.64



230รายงานประจ�ำปี  2554

38.	 การบริหารจัดการทุน

	วัตถุประสงค์หลักของบริษัทฯในการบริหารจัดการทุน คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม 
และการด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	บริษัทฯบริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่อ
ให้สอดคล้องกับเงื่อนไขในสัญญาเงินกู ้ยืมจากธนาคารและการออกหุ้นกู ้ ซึ่งต้องรักษาระดับของ
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนนี้ให้ ไม่เกิน 2 ต่อ 1 ทั้งนี้ หนี้สินให้หมายถึงเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ยเท่านั้น

	ทุนของบริษัทฯเพื่อใช้ ในการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว ประกอบด้วย หุ้นสามัญและก�ำไร
สะสมหักด้วยส�ำรองก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงสุทธิ

	กลุ่มบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.63:1.00 (2553: 1.55:1.00) และเฉพาะบริษัทฯมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.50:1.00 (2553: 1.33:1.00)

	ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทฯไม่ได้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ นโยบาย 
หรือกระบวนการในการบริหารจัดการทุน

39.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติดังนี้ 

39.1	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีส�ำหรับผลการด�ำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ถึง 
	 วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท (สิบสี่สตางค์)

39.2	 อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยให ้ลดทุนลงจากเดิมทุนจดทะเบียน  
	 11,641,589,650.96 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 11,641,569,085.56 บาท โดยวิธีตัด 
	 หุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น�ำออกจ�ำหน่าย กล่าวคือ ยกเลิกหุ้นที่ส�ำรองไว้เพื่อรองรับการจ่าย 
	 หุ้นปันผล จ�ำนวน 19,220 หุ้น ซึ่งเหลือจากการจัดสรร 

39.3	 อนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท  
	 แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ครั้งที่ 7  
	 (โครงการ ESOP # 7) ซึ่งมีสาระส�ำคัญดังนี้

	 จ�ำนวนหน่วยที่ออก	 	 355,000,000 หน่วย

	 อัตราการใช้สิทธิ	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น 

	 ราคาใช้สิทธิ (ต่อหน่วย)	 2.00 บาท (สองบาทถ้วน) 

	 อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 ไม่เกิน 5 ปีนับจากวันที่ได้ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ



231 รายงานประจ�ำปี  2554

39.4	 อนุมัติการออกและเสนอขายหุ ้นกู ้ ในวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ล้านบาท หรือเงินตรา 
	 ต่างประเทศในวงเงินเทียบเท่าเงินบาทซึ่งชนิดของหุ ้นกู ้อาจเป็นหุ ้นกู ้ ได้ทุกประเภทและ 
	 รูปแบบ (มีหลักประกันหรือไม่มีหลักประกัน) ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสภาวะตลาด 
	 ในขณะออกและเสนอขายหุ ้นกู ้ ในแต่ละคราว และมีอายุไม่เกิน 10 ปีนับตั้งแต่วันที่ออก 
	 หุ้นกู้ ในแต่ละคราว

	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯจะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2555 เพื่อพิจารณา 
	 อนุมัติ

40.	 การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

	เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเกี่ยวกับการจัดประเภทรายการ
ในงบการเงินตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุ 2 และผลจากการน�ำมาตรฐานการบัญชีฉบับใหม่และฉบับ
ปรับปรุงมาถือปฏิบัติตามที่กล่าวในหมายเหตุ 3 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดประเภทรายการบัญชี
บางรายการในงบการเงินส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการจัด
ประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน โดยไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ได้รายงาน
ไว้

	การจัดประเภทรายการใหม่มีดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัด
ประเภทใหม่

ตามที่เคย
รายงานไว้

ตามที่จัด
ประเภทใหม่

ตามที่เคย
รายงานไว้

งบแสดงฐานะการเงิน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า  - 900,894,878 - 315,318,582

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 317,454,051 - 142,018,295 -

สิทธิการเช่า  666,623,275 79,124,554 252,424,841 79,124,554

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 22,821,545 - 9,591,021

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ 50,287,895 77,167,334 60,322,414 69,913,435

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย - 17,760,750 - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัด
ประเภทใหม่

ตามที่เคย
รายงานไว้

ตามที่จัด
ประเภทใหม่

ตามที่เคย
รายงานไว้

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ 94,730,247 76,969,497 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 442,785,050 730,453,905 314,258,858 469,436,145

ต้นทุนโครงการค้างจ่าย 287,668,855 - 155,177,287 -

ภาษีเงินธุรกิจเฉพาะค้างจ่าย - 18,154,362 - 9,340,787

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - อื่นๆ 100,944,199 82,789,837 44,804,068 35,463,281

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ค่าตอบแทนผู้บริหาร - 250,585,200 - 242,206,200

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,585,164,552 1,334,579,352 1,082,472,557 840,266,357

41.	 การอนุมัติงบการเงิน

	งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2555

(หน่วย: บาท)
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